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Maaaanmmir 0ATracaH: CaHXyyrviiH 30XuLlyysax XOPOOHbI 3aX 333/MiH Cy[araa,
X6DKIIMVIH ra3pbIH axnax peghepent H.Hapantysa

1997 oHbl KNOTOrMIAH NPOTOKOM00P KapOOoHs
3aX 333NWIAr Daiiryynax caHaadunra rapy
faiicad 6a ofjooruiiH 6ainanaap https://car-
boncredits.com/ yr 3ax 333NWiH M3A33NNNIAT
H3rTrax GarHa.

KapboH 3ax 3331 Hb CaitH AypbiH 6a 00H

YNCbIH airyynnara,
3acruitH raspaac  30XMOH
airyynaar anbax
BCHbl 3K aHrungar.
Caitt  [ypbiH  KapOOH
3aX 33371 Hb KOMMaHuyq
OBPUIIH XapuyLcaH
HYYPCXY4INIAH XUIAr
Oyypyynax — X3mK33H33c

11X33p GaracracaH Hexuen

MAYY  X3MXK33ra3  3ax
33304 Oopnyynoar GaiiHa.  WHracHaap
yr KOMNAHWYA  HYYPCXYYMAH  Xuidr

6yypyynax TOchyYAWIAr WYY XenKyynaxaf,
Laapanararail CaHxy\ KT TaTaar.

KomnaHn OypuitH raprax Oy 4aHapaac
XamaapaH CailH AypbiH KapooH 3ax 333NNIMH
YHWUIAT TOOLIOXOS, X3LyY 66res XeHANBHIAH
YHANT334H33P YHINYYIDK, XSHYYar.

KapboH 3ax 3331 [3X HWIATRAr KapOoH
KpeAUTUAH TOCAYYA. YYHA:

Caprasrasx 9pyuM Xy4Huil Tecnyya Hb
kapOoHbl 3aX 333/ YYC3X33C eMHe Ouid
6oncoH. OnoH ync opHyyn  Gairanuiu
basnar 600X CIPraaraax 3pHUM Xy4HUIA 3X
yycBaprai. Tyxaitn6an bpasun 6onox KaHaz
YNIC MaLll 0NIOH YCaH LaxunraaH cTaHu, [aHu
0onoH TepmaH yncyyn
CanXMH CTaHUTal Hb
LUaxunraad yycryypuiiH
bara epTerTai 6a kapooH
KDEOUTWAT  YYCrax yp
ALLTWIAT HAMAr Ay N aar.

IHEPTUIAH 3X YYCB3PUIAH
VP aLriar 43sLnyynax
TeCNyy4 Hb  Gapuira,
030 OVTUNAH 3HEpruitH
9X YYCBIPUIAH 3p3anTuiir
Oyypyynax Oaianaap Capraaradx  apyum
XY4HUIA TBCAYYAWIAT TOrc 60roaor. SHrNAH
816D TYTMbIH BBPHIBNT Hb 3p4UM Xy4 Oara
3apuyynax J13[1 rapan Xaparnax, XapuH
TOM 3ypraapaa OaillumHraa [ynaanax,
YANB3PNANUIAH XY4IUH YALMbIr CaKpyynax
33par YN axunnaraasyyz xamaapHa.

Ypramxnan 17-p Hyypr
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XYPTIIMIKTI CAHXYY

BOJNOMbIH HUATNAN

TAHbI
CAHXYYTUIH

MOHIOJ1YJIC CAHXYYTUIAH XOPUI APTA X3MX33
ABAX BAATYYJIIATA (DAT®)-bIH 40 36BNOMXUNT
BYP3H 50J10H AUUNIHXWUIAT BUENYYJIC3H YNC
b0J1J100.

@ MaanarT

30XULIYYTIAX, YANAYYNAX

X0€p 0a TyyHasc [3au Tanyys raprax
LINAZB3D, ABYYnax Vin axwinaraaraa
HUALYYRaX — 30pUIroop — M3A3371a
COMALIOX, AXuWiiaraaHaaa anxaapax
yiin L.

COORDINATION

It is the process by which two or more
parties take one another into account for
the purpose of bringing their decisions
and/or activities into harmony.

X cypBamx: 3acarnanbiH y3an 6apumTian,
H3P TOMbEOHbI TaiNoap To/b Ou4mur

MeHre yraax, Teppopy3MbIr CaHXyyXKyynax,
Y1 0JTHOOP XBHBOX 33BCAr A3NT3pYYIaXuiir
CaHXYYXKYYNI3XTIN TIMLSX3 OSIOH YIChIH
X3MXK33HI XaMTblH Xapuy apra Xamxaa
aBaX  XYPI3HO  HArACSH  CTaHAAPTbIr
0apUMTNAX Hb HOH dyxan tom. Wiima
JANXWIAH ync OpHyya CaHxyyruiH xopur
apra xamxaa agax Gaiiryynnara (PAT®)-
aac rapracaH TexHuK Xx3pankuntuitd 40
36BNIOMX OONMOH yp [YHTSA GaiianbiH
11 Lyya  X3pankuiTUiAH — wanryypbir
XaHrK XUNnax 3amaap yr apcasnasc
YpbAYMNaH  CIPruiAmK, MeHre yraax,
TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYN3X TOrTONLOOT
03XKYYN3H axunnagar. [133px 36BNeMx,
wanryypyyabiH  ouenantuitr - GATO-bIH
TOPIUAH  OYC  HYTTWIAH  Baiiryynnaraac
TOLIOPXOVi JaBTAMXKTAIAraap YHAXK TaiinaH
rapragar 6ereef MOHMON YNCbIH XyBb[

A3n, HomxoH [anaiiH MeHre yraaxtai
TAMUAX  Oynar  (uaawwp  “AHOMYTE”
[3X)-T Xapbsianaraar.

TexXHUK X3pankuntuitH 40 36BNBMX66C
25 30BM16MX Hb CaHXYYrviiH 30xuLlyynax
XOPOOHA LUyyn 00MOH wWyyh Oycaap
xavmaapantain 6ainpgar 6ereen  DATO-
aac 2017 oHa Monron Yncag XuicaH
Xapuiuas — YHANrasHWiA  TailnaHraac
X0l MATO-bIH 36BNBMX, CTAHAAPTHIH
X3PANKUATANAT CAMKPYYNAX, ONIOH YNChIH
TYBLUMHL Y3YY/K Oyl axul, A3BLLAWIAT
H3M3ryyNax apra X3mkaar Tacpantryl
aBY X3P3NKYYNCHWA yp AyHA 2022 OHbl
MoHron  YncbiH - SBUbIH  TalinaHraap
DOATO-bIH TexHUKNAH 40 38BIOMXB6C
39-1iAr “6yp3H G1encaH” 60N0H “OUAN3HX
Hb OWeNCAH” T3 YHANArACH. XapuH
aWrniiH 6yc Oairyynnarbir 3y 6ycaap
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awurnaxtai xonoooTon 3eBNBMXK 8—blH YHANM33 “Xarac X3pankcaH”
DaNCHBIM axiynax YUrmnanasp TepuitH xonboraox Oairyynnaryyaaac
aapanararain apra xamxaar a4, 2023 OHbl SBUbIH TalnaHraap
[33PX YHAMr3ar axuynax XyCanTuiar Xypryynaaa 6ancax om.

AHOMYTB-nith 26 paxb ynaaruiid vyynra yynsant 2023 oHbl 7
ayraap capbii 09-14-Huit eapyyasn Kanaz YncsiH Baskysep X0THOO
ooncoH. Tyc uyynra yynsantag Modron YncbiH 6 gaxb yoaaruidH
ABLIbIH TAAHT X3N3nUyy/bK, Xxamraanax 6aruiir Xyynb 3yi, 401004
Xapruitn 03a caiig b.ConoHroo axamk, CaHxyyruidH 30xuLyynax
XOPOOHbI 434 Aapra H.XymspuynyyH, Xyynb 3y, A0TOOA X3pruiiH
siam, MoHron6aqk, CaHxyyruitH M3a3annnitH anba, YncblH epeHxuii
MPOKYPOPbIH ra3ap, TatBapblH ePeHXWit ra3ap, TarHyyNnbiH epeHXuil
ra3pblH TeN68MYY OPOLOO.

AHOMYTB-unitn aHaxyy vyynra yynsanraap MoHron YnceiH 6 faxb
yOAarviAH ABUbIH TaiNaHr HWAT TWLWYYOUAH OYHO X3N3LUYYNSH
6aramk, MoHron YncbiH 36BNeMX 8-biH X3p3aNKUNTAAr “OYpaH
OuencaH” Gonrox 2 waraap axuynnaa. MHracHasp Moxron Ync Asn,
HomxoH panaitd 6yc HyTruitH xamxaaHg OATD-bIH TEXHUKWIAH 40
30BNOMXUIAT “Oyp3H 6UeNncaH” 60NMOH “AMIANSHX Hb OWENC3H” Tax
YHANAriCaH.

OnoH yncbiH XamxasHa Kaimansl apnyyn, J1areu, Maneta, Makao
60noH Ypyraait racaH 5 ync MAT®O-biH 40 3eBNOMXMIAT OYP3H
OMenyyNCaH YHaNraaTal 6ainaar 6eres MoHron YncbiH xyBba Asu,
HomxoH Janaiid OpHyygaac X08p [axb OPOH, [3NXWAH yncyydaac
3ypraa fiaxb 0poH 60/1100.

TyyHunaH CaHxyyruiiH 30xuLyynax XopooH[ LUyy[d Xamaapantai
3eBn6MX 15 (LLIHA TEXHOMOMN) BYH0Y BIPTYAN XBPBHTUIAH YIAN4NITaa
Y3YYIar4uiiH - canbaprai XonbooToi LWWH3YIAMAC3H 36BIOMXKIIH
YHANr3ar “OuAnaHX Hb GMENcaH” aHxHbl PATO-bIH TULyYH Oy
0poH 6oncHbIr AHOMYTb-1itH yanpanaryynaac OHLOMX, Tycrainau
0asip XypracaH. Yr xypangaaHz OponiLCOH MLYYH 60NOH axurnary
opHyyabiH Teneeneryng, GATO, AHOMYTb-uitH HapuitH Ou4ruitH
[apra HapblH 3yraac MoHrosn YNcbiH rapracaH amXUnTbir OHLIOMXK,
MBHI® yraax OOfOH TEpPOPU3MbIT - CaHXYYKYYNIIXTAN  TaMLIX
YUTTIAN33p aBY X3P3NKYYK Oyil apra X3MKa3sHI TOMOOXOH axul
J3BLUWI rapy OYir Tycrainnax caiLiaas.

Mongolia

Marshal|
Islands

DATO-biH TexHKkuiiH 40 Xapunuan 2-p [laxuu 3-p llaxuu 4-p [laxux 5-p laxun 6-p daxun
36BIIBMK YHANra3, YHANra3, YHaNra3, YHANra3, YHANra3, YHANra3,
2017 2019 2020 2021 2022 2023
buenaaryii 5 0 0 0 0 0
Xarac 61encaH 15 5 3 ) 1 0
JINiAnaHx Hb O1ENCcaH 15 28 29 30 31 31
bypaH buencax 5 7 8 8 8 9
HuiT 40 40 40 40 40 40

JAXWH YHIJI33 2023

LLINH34N3racaH yYHanraa /2023.07.14/

36BNI6MX 8 — AwiruitH 6yc baiiryynnara
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MoHron YncbiH  xyBbf, DATO-biH 40  3eBnemxuiir - 6ypaH
XaHracaH YHaNra3 aBCaH Hb MGHre yraax 00MOH TepPOPU3MbIT
CaHXY\KYYNI3XT3N TAMUAX TOrTOML00 60M00/ 3pX 3YMH OPYHbIT OUi
00NrOX, 30XULYYNanTbir 60MOBCPOHIYIA BONTOCHBLIF ONOH Yncaac

paranraaxyymk Oy aBpan TeAWAryA 3AUIAH 3aCTWAH OHLIMON ad
XON6OrA0NTOA TBCON XBTeN0ep X3pankyynax, ragHbl TOMOOXOH
XOPOHTe OPYYNanT TaTax 33par Vi axunnaraanyyablH YYAUAr Ha3X
Oy X3par oM.

MeHre yraax 60noH TeppOPU3MBIT CAHXYYXKYYNISXTIM TIMLISX YUrIanaap
LiaaLu X3panKyynax apra Xamxaa

CaHxyyruitH canbapblH 6yT33rA3XyyH,
YIANYUATa3 A3NXMIAH 3aX 333110 Xy433
aBY YNaMXNaNT CaHXyYruiH CUCTEM
XYpAauTaiiraap XyBbCaH eep4neraex
OyiiTail XonGooTONrO0p MBHre yraax
0O0MIOH TEPPOPU3MbIT  CaHXYYIKYYIaX

Asia/Pacific Group
on Money Laundering

acyyaan onoH yncap Xypuaap XeHmer[jceH xapasp OailHa. YyHTal
xon6ootoriroop ®AT®-aac raprax Oyl 368BNBMX LaapanaryyabiH
Lap Xyp33 HIMA3r[C3HIIC rafHa HIN33Aryin ONOH 36BNONKYYASA
BOPUNONT OPYYNCaAH Hb YAC OPHYYAbIH XYBb TOMOOXOH COPUAT 60X
DailHa.

CAIXYYT Wi
FOXHIIYYJIAX
XOPOO

DAT®-bIH 2023 OHBI 6 /INTAAP CAPBIH XYPAJIJIAAHBI YP JIYH
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Xoprar Breram

Tyxaitn6an, 2023 oHbl OATO-bIH HAFAC3H XypangaaHbl yp AyHraap
CTpaTernitd aytargantail opoH Gytoy “caapan »arcaant’ - KamepyH,
Xopear, BbetHam, CTpaTernitH HOLTOA ayTargantait opoH Oywy “xap
Xarcaant’ -1 MbsaHMap OpOH TyC TyC HaMaraax 2023 oHbl 6 [oyraap
capblH OATO-bIH 3U3CNIC3H “Caapan xarcaant -4 HWAT 26, “xap
Xarcaant’- 3 ync opoH bartax 6aiHa. ®AT®-aac caapan xarcaantaj
OPCOH YNC OpHyyAaz erd Gyii xyrauaarail yypar AaanraspblH Waapanara
HaMaraax Oyit Hb Woppan Ync 24, Typk Ync 28, Ceweran Ync 49
Xyrauaarail yypar JaanraBap ascHaac xapargax 6aiHa. GATO-biH 40
3esnemx, 11 LLyya XapankuUnTWir YHanax Lanryyp ecex, aprainan
00JIOBCPOHIYI BGOMCOHTOM X0NIBOOTOMr00p TOMOOXOH YIIC OPHYY /A Caapan
Xarcaantaj 0pox YHA3CN3n 60CoH.

®OAT®-aac ypboyuncad 6ailanaap 3apnacaH [apaariidH - LATHBI
XapunuaH yHanrasHuin xyeaapuap Mowron yncan 2028 oHpa xapunuaH

YHANM33 XMiAX33p TycracaH Gereef] MeHre yraax 00NOH TEepPOPU3MbIT
CaHXYYXKYYI3XTII TAML3X VAN KIUNNaraaHsl rof MU0 Hb HAr yaaarnitH
LLIMHX YaHapTali By C, XAHANT, 30XULLYYNaNTbIH YIAN @XUnnaraar Tacpantryil
X3PADKYyNaxuir - waapanar. Wiama  [apaarviid  WartHbl - Xapuiua
YH3Nr33HA 631Trax, MoHron YNCbIH MeHre yraax 00/10H TeppOpPU3MbIT
CaHXY\KYY/I3XTAI TAML3X, YPbA4NUMAH CIPTUAAX TOrTONLOOT O3XKYYNI3X
XyP3aH CaHXyYrviiH 30XuMLyynax XopOOHb! X3VMX33HA XKW UPax Tycam
BPreXNH T3MK OYIi 30XMUYYNanTbiH Canbapyy/abliH OHLMOIT TOXMPCOH
OO0ZNOTbIH LOTL| apra X3MXK33r X3p3ankyysiax, canoap Tyc OypuitH 3pcasng
CYYpUncaH XsHant, Wanrantbir yp LYHT3A X3P3NKYynax, TEXHONOrna
CYYPUICAH XAHANT WWanranTblH apra TEXHUKWIAT HIBTPYYI3X 33par apra
X3MXK33T Ve LUaTTaiiraap Xapankyynax waapanararai 6anHa.
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30XULIYYJTANTBIH MO39
CAHXYYTWUIAH ~ 30XWULIYYNIAX ~ XOPOOHBI  TONIBBJIBN  eep4nentyyauiir Xypan axnsxaac rypsaH eapuitH MHe Opyy/caH Hb

OJIOH VYNICbIH XAQTANIAMX, 333JIMH  XOPLIOOABIH
30XMLYYNATYbIH 36BJIBJIUIAH XYPANL OPOILN00

OnOH yNCbIH Xaaranamx, 3337UiAH XOPLIOOAbIH 30XULYYNaryablH
308n6n / ICURN /-WitH 33mkut Xypan 3H3 capbiH 17-19-Huii
eapyyasn AHY-biH BawWHITOH XOTHOO GOMK 36BNOMUIAH TULLYYH
OPHYYAbIH  30XMLYYNanTbiH  OairyynnarbiH 70 rapyii Teneenery
0pONL00.IH3XYY Xypand CaHXyyruiiH 30XMLYyynax XopooHbl AXIbIH
anbaHbl fapra T.Kambaaxamu, Xaaranamx, 3331 XOPLUOOHbI
raspbiH pedepeHt L.JlopxxaHa Hap OpONLOX 6BpuiiH  OpHbI
Xagranamx, 333MNAH  XOPLIOOHbI CanbapbiH  BHOBrNAH  HeXLeN
0ainfan, canbapblH XYYAWAH LUUH3YN3NT, TYYHUA SBLbIH Tanaap
M3/13371371 6rY, CaHan CONMLCOH oM.

JH3 yaaaruitH xypnaap Xaaranamx, 333MNiAH XOpLUIOOHT XUIAX XSHanT
LIAnranT, uar yypblH 6ep4nentesc yyc4 Oyil CaHXyYTUiAH 3pcaan,
Kuoep aoynryin Gainpan, caiH 3acarnan, Xagranavxuid gaarran
39par COABUIAH XYP3IJHA XINAMLYYNIr BPHYYIDK, CaHan COMMIILIOXbIH
39paruda YN axunnaraaHbixaa TainaHr Xananuas. YNc OpHyyablH
30XuLyynary Ganryynnaryys xaaranavix, 333uiH XopLuoo, TyyHuiA
TULLYYOMAT Xamraanax rof apra Xaparcan Hb 3pHYUMTIA XAHaNT
LianranT, 30X1UyynanTaac raaHa xaaranavxuitH faarran 60moxsir
Xypnaap OHLONM00. AnaHryaa fanH Oyxui Garpang Oy YkpanHbi
napnameHT  Xaaranamx, 333MWAH  XOPLIOOHbI  Tyxail  Xyymuir
LUMH34N3H OaTa/mK, XOPLUOOHBI MALLIYYANAH Xaaranamxuir aaarrang
Xampyynax, Xoplioor TenbepuiiH CUCTEMZ, HIBTP3X OONOMXMIAT
OYPAYYN3X 33D3r ONIOH YNChIH YAT XaHANArag HWALCIH L3BLUMATIT

OPONLOr4/bIH aHXaapnibir UX3A TarcaH OaiiHa.

P |

ONoH yNCblH Xaaranamx, 3337UAH XOPLIOOAbIH 30XULYYNard bl
36BM6N Hb 0ara XaMXK33HWIA Xadranamx Tardar ONOH TOOHbI
XOPLIOOABIN  XHAXA[ XSHaH lwanrarYgan  yywpaar — HUATnar
03PXLUIINUIAT AaBaxaf TyCnax, XsHaH Lanrard X00POHA M3A3anan
CONUMLOX, CaillH TypLunara cyanax 60M0MX00p XaHrax, CyprantbiH
00NOH M3A33NNIAH MAPrIXIUIAH X0N600 000X 30PUITO0P YYCCaH.
CaHxyyruitH 3oxuLyynax xopoo 2017 oHJ 36BNENNIAH FULLYYH OO,
TULLIYYH OPHYYObIM XaMpyycaH apra XaMx3sH. TOrTMON Xamparaax
baitHa

MOHTOJ1bIH AHXHbI PEATUHI T3 BOHbIH AHXTAIY 3AX
333 IMIAH APUIDKAAT 3XJTYYJ1T33

“Awmp kanutan BBCE” XXK-uitn “Simple” 60HAbIH aHxgary 3ax
393/IAH apUIMKaaHbl 3aXUanrbir 3XyyIHK LaH Loxux cnon 60nm0o.
Ecnonbii apra xamxasHg CaHxyyruiiH 30xuLyynax XopooHs! 434
napra T.Lapan6agpan, MOHMONbIH X6PeHTUiH OUPXWtH  brsHec
XBNKNMIAH raspbiH aapra T.Xaw-3pasHa, “Tonomt kanutan YLK®
XXK-nitH ryituatrax 3axupan C.I'aH-3paaHa, “Awna kanutan bbCB”
XXK-nitH ryiuatrax 3axupan M.bankapran 6004 xon6oraox oycan
XYMYYC OPOJIL0O.

CaHxyyruitH - 30x1Uyynax XopooHbl A34 gapra T.LlapaH6agpan
BCNOMbIH - apra  X3MXK3ar HIK X3NC3H yroHAda  “CaHxyyruitH
XBPOHTWIAH 3aX 333/UIAH 3AMIAH 3acarT ryMU3Trax yypar, oposLoor
BCrex, A0TOOAbIH @X axyWH HIDKYYAWAr XEPeHrUiAH 3ax 333133
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JAMKYYNaH YPT XyrauaaHbl CaHXYYKWNT Tarax XeLyypruir 6ui
00NroX MeH OOH/bIH 33X 3337UAr XBNKYYIaX 30pUAroop 60AN0TbIH
ONIOH apra X3awmX3ar aB4 X3P3NKYYNC3H. YyHUiA 60AUT Yp AyH
rapd “Awmp kanutan BbCB” XXK-aac caHXyyruilH 4aaaBXblH
33pArNanTait OyKy PEUTUHITN OOHABIT ONI0H HUIAT3 CaHamn GoMroxX

OaitHa. CaHxyyruiiH  30oxuuyynax xopoo “boHabiH  xeTenbep”,
“HorooH 60HA", “CaHXyyXux 4ajaBxblH 33p3rnan TOrTOONrOCOH
00 0Oapbliaaryitrasp O0HA raprax” racaH rypaH 30XuLyynanTbir
LUINHA3P OpyyncaH “BpuidH X3parCauiiH Xypam”—bir 0A00r00C X0Ep
XUnuiiH emHe Oytoy 2021 ona 6arancaH. Bepeep xantan 6oHA
raprary T00PX0W YHUIAH JyH OyXuit GOHAYYabIr OYX3ng Hb Har yaaa
OVPTIYYIDK, TOATI3PUAT HAr yaa 3CXyN X3 X3[3H yaaa X3Car4sH
CaHan 00/rox, Laapanararar CaHxy\ KUITWIAr Tatax 00oMXK Byxuii
“bOH[ raprax xetenoep” x3apankyynax 30XuUyynantbir 6ypayyncaH.
Xoépayraapt, “HorooH OOHA” raprax XxypasHa O0HA raprary
CaHXYYXXWX Ya[aBXblH 33p3rnan TOrTo0NrocoH 601 6apbliaaryirasp
HOTOOH OOHA raprax 0070MXTOR 60NCOH. ['ypaBayraapT, CaHXyyXux
Ya1aBXbIH 33parnan TOrTooNrocoH 60/ 6apbLaaryirasp 60K/ raprax
OONOMX OYPACIH. 3H3 XyP3sHA “MOHTONbIH XBPeHre OpyynanTblH
33pArNAnuiAH- axuHen” XXK-a “CaHxyyruitH Y4ajaBXblH 33parnan
TOrTOOX” TyCrail 3eBLUGBPIUIAT BHIBPCOH OHJ ONroX A0TOO/bIH
33pArnan TOrToOX aHxHbl Gaiiryynnararail 60iCcOH. WHracHasp Tyc
KOMMaHW 33p3rNan TOrTOOX YAMYUATIar LWUHI3P HIBTPYY/DK aHXHb
YHaNraaras “Awna kanutan bbCE” XXK-g xuix, “BBB+” bytoy ayHA
33PrUAH 3PCLANTIN, XBPBHIe OPYYNanThiH AyHAK 33p3rN3NTIN rax
YHANC3H baitHa. “Awnp kanutan BbCB” XXK eMHe Hb XepeHruiiH
3aX 3331 [133p HIINTTAN OOHL raprax OaicaH TypLinararail, XepeHre
Opyynar4ZibiH UTFANWIAT XYN33C3H KOMMaHW oM. Viima eHeeapuitH
rapy Oyid OYT33rAaXyyH 4 ragaaf, A0TOOMbIH X6PEHre 0pyynard/blH
COHVDXTbIT TaTaX, ONOH HWIAT3A XYN3anT eHaep 0aitx G0moB y.
WHrasn XepeHruiiH 3ax 33314 [aXWH HAr LWUWHY OYT33rA3XYYH
000X aHXHbI PEATUHITANA O0HL raprax Oy “Awua kanutan bbCh”
XXK, MoHron Yncag CaHxyyruiiH 333/KuX 33parnan Tormoox Yin

AKUnnaraar caHaadnad O OOMroX, TYNrbiH YyMyyr Hb TaBbX,
XBPBHTUIAH 3aX 333/MIAH TYYX3HI HAM3H LLUMHI XYYACHIr HAMX Oyil
MOHIOMbIH XBPBHTe OPYYNanTblH 33P3rNanuiAH BKUHCK” XXK-MiH
XaMT 0N10H 60N0H YHACH aHaeppaiitep “TonomT kanutan YLK” XXK,
Tycnax angeppaintep “Mangan kanutan mapketc YLK XXK-yyabiH
XaMT ONTOHA, 6P XYPrax avdKIUNT XYCbe” FaC3H M.

“Awmpn kanutan bBCB” XXK Hb 12 capbiH xyrauaatai, 18 xyBuiiH
xyyta 100,000 Terpernitd H3pMacaH YH3 Oyxuid HuiAT 20 Tap6ym
TOrperuir TataH TeBNBPYYIaX3ap TeNeBOX33.

EPGHXMIA CAQ CAHXYYTUIAH CAJTBAPbIH YOUPLTATYY ATAM
YYN3ANT XMNN33

Motron YnceiH Eperxuit caig J1.010yH-3pA3H3 33/DKUT 6reeHMiA
yynaantaa “Welcome to Mongolia” ypuan gop 6omx 6yit “MoHronbIH
SOMAH 3acritH vyynran-2023" xypaaHa CaHxyyruitH 30xuLlyynax
x0p00, CaHrnitH  sam, MOHron0aHk, apumkaaHbl OaHKyyabIH
yaupanara 60moH rafiaaibiH XepeHre opyynantbiH 6aHKyy [, X6peHre

OPYYNANTbIH CaHIYY[bIH TONOONONTIN XHiAnas.

IH3 yeap CaHxyyruitH 3oxuuyynax XopooHbl aapra [l.baspcaiixa
MoHron YNCbIH CaHXyyriitH canbapbiH HexLen GalianbiH Tanaap ToBY
M3[133N131 BrexuitH 33partiad CaHxXyyruiiH 30XuLyynax XxopooHooe
CaHXYYriH canbap Tap AyHOaa XepeHTUiAH 3aX 333MMIAT XerKyYax
XYP3SHA XMAC3H OHLIOX @Xnaacaa TaHWLyyncaH oM. Tapb3ap
‘lafaafblH XepeHre opyynar{gag YWriacaH 3px 3yH OpPYHOO
CaKPYYIK ONOH YNChIH KULIUIT HUIALYYNCAH. TOPUIAH 6MYNIH
pedhopm, OaHKHbI CanbdapbiH LUMHAYMAN, TEP XYBWUAH X3BLUNNIAH
TYHLUN3M, XOPOOHOOC X3P3NKYYIC3H O0A0TbIH TOMOOXOH apra
X3MXK33HWIA yp AyHA MOHIOMbIH XBPOHIMAH 3aX 333NWIAH YHANT33 3
KN XYP3XTYIA xyrauaann 3 ux Haqag terpereec 11 ux Hasna Terper
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XYPT3N BCCOHMI 33ParLiad 3ax 333N [133p XyBblAa, 60HA00C raaHa
aHXHbI XaMTbIH H3AMTTAVA, XaanTTai CaHryy/, XepeHreep baranraaxca
YHAT L{aac rax 33par HWiAT 70 rapyit LMH3 6yT33raaxyyH rapcad. MeH
OMIOH XU ApUraax 6ancaH 4 axun xapar 60K Yagaaryit Gaica
BupXuiiH ByC 3ax 333MMIAH 3pX 3YIH OPYHBIM BYPAYYIDK 6rNe6. H3
3aX 33301 YYC33/ eP/168 XN rapyixHbl Xyratiaa eHrepy 6amxan HunT
82 KOMNaHWiH 2.12 1x Has\Z Terperuitd YHUH oyH 6yxuit 108 6oHabIr
OYPTraX, 3ax 333133¢ 1.48 ux Hasn TerperuiiH CaHXy\KUNTuir
AMXKUITTAR TaTaH TeBNePYYMK 4Yaanaa. [3x[33 XepeHruiH 3ax
393MUIAH apumkaaHbl 97 XyBb Hb [OTOOAbIH XBPBHIe Opyynardug,
VN3X TYPBaH XyBb Hb rafaa/iblH XBPBHIe 0pyyNard Hap oM. 3H3 ToOr
61z 2026 oH raxan 60:40 xapbLaaraii 600X, XepeHr1iAH 3ax 333MNIH
yHanraar 11 ux Haagaac 30 ux Hasi A Terper 60NroxX 30pUNT A3BLLYYI3H
QKUNNAX 6aiiHa. JHIXYY 30punTof Xypax, MoHron YAchIH XepeHriitH
3aX 333NMIAT L@aLIUA XeNKYYNax, T3p LyH/Aaa XepeHre opyynanTbliH
Taatall OpYWH HeXUeNWAr Oypayynax, Tynrampax Oyl acyydan,
TYYHWIAT LUMAOB3IPNAX Tapubir TOAOPXOWNOX0A 4WrNacsH rajaag,
JO0TOO/bIH 3KCMePTYYAUIAH M3[NAr, TypLunara, caHan 36BNOMXB6
XyBaanuar 60410rbIH 36816 6airyynax 6010MX 60710ML00r Ouit
60NIrOX00P APIANXMIAMK 6ANHA" T3ATUIAT OHLIOSICOH HOM.

Yynsantag Deutsche Bank, UBS, JPMorgan Cazenove, Goldman
Sachs, Sumitomo Mitsui, Barclays, Bank of China, Morgan Stanley,
US EXIM, Citi, BNP Paribas Exane, HSBC Australia Bank 33par onoH
YIICbIH HBee Oyxuit 48 GairyynnarbiH 167166/1611 0PONLOB.

OAATTANbIH BATL IYPMUAH X3N3nLYyYnar 601100

MOHron YNCbIH CaHXYYTWIAH TOFTBOPTON OaiiANbIr XaHrax, CaHxyyruiH
CaHxyyruitH 30xuLlyynax xopooHooC [jaatranbiH candapbiH 3px 3yiH
LWNH3HNANTUIAT Ve LuaTTaiiraap Xapankyynax 30puaroop xonbormox
XYY7b TOFTOOMDKWIAT CAMKPYYNaX YMrn3ng TOrTMON aHXaapy axumnax
aitHa. IH3 XYP33HL ONOH YNChIH CTAHAAPT, YT XaHANAra, HeerniH
HexLen Ganpang Tyaryypnad Aaatraryuitd Tenbepuitd Yazsapbir
Ipca3ng Cyypuncad apradnanaap TOLOPXOWNOX, —[Jaarrar4uiid
APCAINMIAT wyy GOAWTON, HAPWABHMICAH, ©6PT TOXMPCOH apraap
TOOL00MI0X GOMOMXKWIAT ONITOX 30PUNTO0p Aaarraryuitd TenoepuiiH
YaJBapblH TOFTMON  XyBb, Xs3raapnant, [AypamAa  Cyypuncad
apraynanaac apcasng cyypuncax apradnang Wumkux WAmKUITARKH
VEUIAH 30XMLYYNanTbir Tycracad “dpcaant CyypuncaH XepeHruiiH
apraynanaap TOOLCOH Ten0epuitH 4aaBapblH 30XMCTON XapblLiaaHbl
Xypam”®, “[laarrary eepuiiH 3pcaan 00MOH TenbepuiiH YaaBapaa
YHAN3X 3aaBap”-bIr HatancaH.

[laarrary Hap 3pchang CyypuicaH Xxanospasp eepuitd apcaan,
TON06PUIAH YaaBapaa TOOLOOMOX, TOO M3M33NNWIAT yr apradnang
TOXMPYYNaH aHrnmK 6ypTrax, apCAANMIAH YAMPANATbIH TOTTOMLOOT00
BBPUNBH CaMKpyynax Xyralaa erex, LWH3 apraynan Hb 4aatraryuity
TONOBPUIAH YaABaPbIr GOAUTON YHAMK Oy CIXMIAT GaTtanraaxyynax

30pUNTO0p Yr Kypam, 3aaBpbir eHrepceH OHbl I, IV ynupan
00NOH 3H3 OHbI | ynupang TyplumnTaap XapankyyncaH. MHraan
3pCaang CyypuncaH XepeHruitH apraynanaap TOOLCOH Aaarraryuiii
TONOOPUIAH  YafBAPbIH  Y3YYNI3NT, X0NOOrO0X Kypam, 3aaBpbiH
X3PANKUNTAIAT OyrH3ag “[laarranbiH 0ary Aypam”™-uitH Xo8payraap
XaBcpant “[laatrarduiti Ten0epuiiH YaaBapbIiH LANCYYp Y3yynanT,
TYYHI XSHAMT TaBUX Xypam’—blH LUMH3YUICIH HAPYYNbIH TOCAIAT
3L13CN3H 60n0BCpyynaas bariHa. MeH jaBxap AaarranbiH KOMNaHu Hb
[aaTranblH HE6L| CaHTYYbIr epANiAH faatrarytai afun apradnanaap
TOOLIOONOX, faatranbiH OalryynnariH CaHxyyridH HamManT Taiinanz
M3/133N131 TYCrax, UAxum faarranbiH Yiln axunnaraarain Xon6ooroi
M3I33NUIAT aBax 60M0H BYCaz HIMANT 30XMLYYNANTYy bir Tycraxaap
“Maarranein 6ary aypam™-uitd 1, 3, 4, 11, 13 nyraap xascpantan
H3M3JIT, BBPYNBNT 0pYyNax TecnniAr 60n0BCpyyncaH. 13apx xypama
CcanbapblH OPONLOrY blH CaHAMbIT aBaxaap HIrAC3H XANanuyynruir
9H3 CcapblH 06-Hbl 48P 30XWOH Oairyynnaa. [aarrarvuitH
yAMpAnara, aktyapd, Xonoormox andaH xaardufg OOMOH 3yy4nary
KOMMaHWIAH TeNeeNyy OPOILCOH Xanantyynrasp Xypam, 3aaBpbiH
TOCON[ MPYYNC3H CaHamnyyd O0NOH TECHWIAH 3UCWAH XyBUNGapbIr
TAHWILYYIDK, OPOMLOTYAbIH [YHA HIINTTAA XaNanuyymK, caHan
COMMUIILOB.

OYBC-TMIAH KABKA3, T@B A3W BA MOHIO/l Y/CbIH BYC
HYTTUIAH YALABXbIT CAVDKPYYJIAX TOBUAH TON100/18N1TIN
YYJ3ITAA

CaHxyyruitH 30xnLyynax XopooHs! f3f Aapra H.XymapuynyyH Onox
YNCbIH BANKOThIH caHruiiH Kaskas, Tes A3 6a MoHron YncbiH 6yc
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HYTTUIAH 4a[1aBXbIr CAKPyynax TeBUIAH CaHXyyrWitH XAHANT LWanran,
30XMLYYNANTbIH YUrN3NWIAH CyypiH 3eBnex Capaap I'aH3puiir XynasH
aBY YYN3aH XaMTbIH XunaraaHbl Tanaap caHan conunuioo.

YynaantbiH 3xaHa CaHXyyriniAH 30XULYyYIax XOPOOHbI YA axunnaraa,
COHOOOKC 30XMLYYNaNTbiH OPYWH, XSHANT LWANranTblH 6HEerNitH
HoXLen OGalanbiH Tanaapx TaHWILYYAryyabIr XUibK, M3A331aN
CONMNLOB. 3H3 yeap A34 Aapra H.XymapyynyyH XypanusH MpC3H
TONe6NBrYa6a Tanapxax Oyiraa wnapxuianaag  “CanxyyruitH
30XMLYyyNax XOPOOHbI 30XMLYYNANThIH LAP XYP33 CYYAUAH XNUIyy a3
XypAauTaiiraap epreXuH TamK Oyl 3H3 Yed (DUHTEK, WHCYPTeK,
BUPTYan XOPOHTUIAH  YANYMATa3  Y3yyNard  33par  TexHOMorug
CYYpuncaH 3arasp 3oxuuyynanttain GairyynnaryyabiH 3pcaang
CYYPUNCAH XSHANT LWANranTblH TOFTONLOOT CAMXPYYX, ONOH YNChIH
KULUTT HUIALYYNAH [A3BLUMNTAT TEXHONOTWA CYYPUNCaH XAHANThIr
HIBTPYYN3X3 Ta OYXHWI TypLunara, 36Bneres, xamTbiH aXunnaraa
yyxan 6ainHa” raarviar Aypaca .

XapuH HoBH [.Capmap 3pcasng CyypunicaH XsHanT Lanrantbir
30XULYYNANTbIH OyX Canbapt HIBTPYYNIX 4nrnanasp “CaHxyyruitH
30XMLYYNax XOPOOHb! XHANT LIANrANTbIH 00AN0TbIH 6APUMT Ou4ur”
0aTanCHbIr Caillaax, Laallug C3HAOOKCHIH 30XULYYNaNTbH Op4UH
00JI0H XAHANT LIANTANTbIH YAMN3N33P TypLLSIAra COMUMLOX ONIOH TanT
XaMTbIH @Xunnaraaraa 03xKyynax xycantai 6anraaraa Unapxuinnas.

BHCY-blH XAATAJTAMXWAH [AATTANIbIH  KOPMOPALIUTAK
XAMTPAH AXXMINAX CAHAMX BU4UT BAATYYNIIAA

CaHxyyruitH 3oxuyynax xopoo bBHCY-biH Xaaranamxuii gaarransix
KopnopauuTain xamTpaH axuinax caHamx ouyur 6airyynnaa. Apra
X3aMXK33HA CaHxyyruiiH 30XuLlyynax xopooHs! aapra [.baspcaiixaH,
030 papra T.Llapan6agpan, H.Xyoapyynyyd, [laarranbiH raspbiH
napra 3.batéong  6onoH BHCY-biH Tanaac XaaranamkuiiH
JaatranbiH koprnopauuiiH aapra K XKa XyH, Tyc kopnopauuiii ['afaan
XaMTbIH aXuanaraatbl raspbid gapra Kinm EHr Box 6010H xon6ornox
bycaz xyMyyc 0ponunoo. CaHxyyriidH 30XuLyyniax XOpooHbl fapra
[.baspcaiixad 3H3 yeap CaHXyyruiiH 30XuLyynax XOpPOOHbI Yin
QKWUNNaraaHbl Tanaap TOBY TaHWNLYYNaxbiH 33paruas  CyyIniH
KUNYYA3L XMIACSH 3apIUM OHLNOX @XNbIH Tanaap M3/33nan ernee.

AAnaHrysia caHxyyriitH 3ax 333WUiAH 6CONTUIAT HIM3rAYYaX, LWHI
OYT33rA3XYYH, YANYMAraar 60410r00p A3MXKMX, rajaafibH XepeHre
opyynardua 00/I0H M3PraxXuiAH XepeHre Opyynar4fsiH 0posLoor
HIMAryyNaX, CaHXYyriidH 3ax 33307 LWyaapra epceniesHnir 6ui
00NrOX 3amaap CaHXYYXUNTUIAH 3apAnbIr Oyypyynax 4urnang asy
X3P3NKYYICIH apra  X3MXKI3HYYAUAH Tanaap TaHWALYyyncaH .
MeH T3p033p “buaHU XamThiH @XWnnaraa CaHxyyruitH canbapbix
TOTTBOPTOV GARANbIr O3XXKYYN3X, XBPEHIe Opyyar, Xaparnar4auitH
3pX aLLTWIAT Xamraanaxag Yyxan a4 xonooraonTon rax xapx OarHa.
LlaawumnGan caHxyyruiH 3ax 333M1iH 0S10H YNCbIH XaMTbIH Xumaraa
BPTEXMH TAMK, XOBP OPHbI 3ANIAH 3aCTUIAH XBNKINL TOMOOXOH XyBb
H3M3p Opyynax, XN [aMHACaH XaMTbIH @Xunaraasbl MeXaHu3mbir
OYPAYYN3X, XapWULaH M3A33N3n ConmnLox 60noMx OypA3H3 raaarT
UTTANT3N 6ariHa” racaH oM.

Xazranawvxuiit faarranbii Kopnopaun Hb COMOHTOCHIH CaHXYYTAH
canobapblH  TOrTBOPTOM  DAANbIF  XaHrax, Xdparnary, XepeHro
OpyyNaryfbir 3pCA3Na3c xamraanax Yur yypartai bairyynnara om.

CAHXYYTUAH XOPUI APFA X3M)XK33 ABAX BAWTYYNINATbIH
HYYNrA YYN3AIT B0JN00

CaHxyyruitH xopur apra xamxa3 asax Oairyynnara (PAT®)-biH
qyynra yynsant ®paHubiH lMapuc xotHoo 6omk 200 rapyit OpHbl
TONOONOrY, ONOH YNCbIH GairyynnarbiH aXurnardug 0ponioo.
DOAT®-aac MeHre yraax, TepPOPU3MbIT CaHXYYXKYYNaX, Yl ONIHOOP
XBHOBX 33BCAr A3Nrapyynaxuir caHxyykyynax (MYTC, YOX3[C)-
T3il TAMU3X TOFTOMILI00 XaHTaNTryi YNCyyablH XKarcaant byoy “xap”,
‘caapan” »arcaantbir rapragar. MeH 3H3Xyy »Karcaantbir ync
OPHYY[ B6PUIAH M3AIINAX YYPArTalk aTraaayy/asn Lar Tyxait 6ypa Hb
XYPryY/mK, Xon00rox apra Xamxaar aBy Xapankyynaxuiir 36Bne/er.

IH3 y1aaruiiH Yyynrayynaantaap yrxarcaantbir LUIMH34MNC3H 66ree
CaHXyYruiiH  30X1LYyNnax Xopoo 30XMULYYNanTbiH HUAT M3/433N3X
VYP3rTail STr3sAYYONAH YN @XWNnaraaHg yycax 600X anuBaa
3PCAANNIAT BYYpYyNax, Xxapuy apra XavmxasHuii 63naH 6aianbIr xaHrax
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VYHI3C MEHT® yraax 6010H TEPPOPUIMbIT CaHXYYXYYNX, Vil 0HOOP
XOHOOX 33BCAr JANraPYYNIXUAT CaHXYYKYYNIXTaiA TAMLSX TOrTONL00
XaHranTryil yncyyabiH WUHIYNITACH XKarcaanTblr XypryymK OaiHa.

Nitma M33anax YyparTait a1raag Ta xapunuardniar TaHbX M3aax yian
DKWUNNAraaHaaa 3HIXYY XKarcaantbIr alUrnax eepuitd 6anryynnarbiH
VIAN @XUNnaraana Mepaner 600X X3apankyynaxuiir 38BNex 0aitHa.

2023 0Hbl 6 [yraap capbiH bangnaap

CTpaternitH ayTaraantain 0poH byry
caapan Xxarcaantag 0pcoH

CTpaternitH HOLTON JyTarfantaii OpoH 6ytoy
Xap Xarcaantag OpcoH

KamepyH /LLInH33p opcoH/
Xopaart/LLInHaap opcox/
BbetHam /LLInnaap opcoH/
Mo3zambnk

TaH3aHu

AnbaHn

bapbagoc

bypkuHa ®aco

byrn Haripamaax Apayuncan Kowro Yic (BHAKY)
KaiimaHbl apnyyu

[anTn

[mbpantap

SImaiika

yKoppaaH

Manu

Hurepu

BEGEL

@uannnuH

CeHeran

BmHen CynaH

BmHen Adpuik

Cupn

Typk

Yranga

ApabblH HArAC3H Imupar ync
Vemen

e MbsiHmap
e byra Haitpampax Appunncad Cononroc Apa Ync (BHACAY)
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BAWP CYYPb

YN X6[J16X 311 X0POHI'6 3YY4JIAJIbIH CANTBAPT
LIAALLINA X3P3AMKYYJT3X APTA X3MX33

CaHxyyriiH 30XuLlyysiax XopooHb! Y11 Xe[110X XoPOHTO 3yy4al, yHaT ANMIH 30XULlyYNaNTbIH ra3ap ra3pbiH 4apra

H.OHxTysatai spununaa.

CaitH 6aiiHa yy, canbapbiH 6HEerviiH Hexuen 6aiAnblH Tanaap 9HI
yaaruitH apununareir axXnyynoe.

CaHxyyriiH  xopur apra Xamxaar aeax Oairyynnara (PAT®D)-aac
BrCOH YYPar [aanraBpblH XyP33HA YN XBAJ16X 311 XBPBHTe 3yy4nanbiH
Oairyynnara TepuitH XAHanT 30XWLyynantag opoof Oararyit xyrauaa
BHrepCeH 0aitHa. CaHxyyruiAH 30xuuyynax xopoo 2023 oHbl 1 yrasp
ynupnbiH Gaianaap 311 XyynuitH 3Trasasfd yn Xe4nex 3 XepeHre
3yy4nanblH GaiiryynnarbiH yiin axunnaraa apxnax Tycrai 3eBLISepen
ONrOCOH 0ereef Tycrai 3eBLUGBPONTAI XyyNuiAH 3Trasayya Hb 1,349
areHT, 326 OpOKEPTOAroop YN axunnaraa 3pxamk OaiiHa. MeH
X0N6OrA0X XypMyybir OATNAH X3PANKUNTAL XAHANT TaBUH aKUNNAX
faitHa.

YN X64nex XepeHruiiH candap Hb AOTOOAbIH HWAT OYT3argaxyyHWil 6
Op4MM XYBUAT GYPAYYNA3r YIC OPHBI HUIATAM, 3AMIAH 3acarT TOMOOXOH
a4 xon6ormon Oyxuid canbap tom. MoHron yncan GapunrbiH cantap
CYYIINIAH XYY 31 3PHUMTIN XBKCOHBOP Y1 X8 16X XBPEHTUIH 3panT,
HUIANYYIIANT TOMTMON 6COX, 30XWLYYNanTbiH canbapaap Yin4nyynax
Nprag, OnoH HAATWIAH TOO 60M00A, 30XULYYNANTbIH GaiiryynnarbiH T00
KU MP3X TyCaM 6COH HAM3rACaap aiHa.

CyynuitH Xunyyasz yn Xeanex 34 XepeHre 3yyunanblH can6apt asy
X3P3NKYYJIC3H apra XaMXa33H9ac Aypasan?

Y1 Xe[16X 371 XBPBHTe 3yy4narblH VAN aXunaraa Hb M3praxmuiiH apra
3yVA 133D TOTTAON, VAN @KUNnaraaHaa MapraLinniiH 8c 3yir 6apumTtank

axunax EcToil ragraspas oHWior oM. MM ydqpaac can6apbiH
OpOMILOTY/bIM YAAABXKYYNaX, TAAr33PUIAH HAraMA 33N13X Oalp Cyypuiir
TOZOPXOIANOX, Xapuyunaraxyynax XypaaHa yn Xe[nex XepeHruitH
OpOoKep, areHTbIr Xeaenmep 3pXNaNnTuiiH YHA3CHWA 3eBnenuiH 2023
OHbl 02 myraap capbiH 03-Hbl eapuitH 03 TOOT TOrTO0M00P YHAICHWIA
QKN M3PraXIUIAH CTaHAAPTaZ XaMpyynaH UHAEKCKYYIIK GatnyyncaH.

JH3 Hb CanbapblH MAPrAKNAH YIANYANTI3 Y3yyN3ry OPOKEp, areHTyyablH
XYBb[l T3Ar33PUIAH HUArAMA 33M13X Oailp CyypuiAr 6atarrax TOMOOXOH
anxam 00NcoH. MeH YN XeAnex 3/ XepeHre 3yy4nasblH Yiln axuniaraad
[axb XSHANT  LWanrantbir - caibkpyynax — 3opunroop  CaHxyyruiid
30XILYYyNax XopooHbl 2023 oMbl 6 Ayraap capbiH 23-Hbl 6APUIAH 235
[yraap Tortoonoop “Yn Xxeanex 3 XepeHre 3yy4nanbiH Oanryynnarbix
VAN @KUNnaraaH 3aiHbl 60N0H ras3ap [33pX XAHanT LWanrant Xuix
Xypam”—bIr LUH34MAH 6atnaaf OaitHa.

YN xenex a7 XepeHre 3yyunanbiH canbap 010H yNCbIH X3MX33H 6010H
MaHaii yncag iMap TyBlnHA Gaiiraa Ba?

CaHxyyruiiH 30XuLyynax Xopoo YYCraH GaiiryynarfcaH yeacas axNaH
MoHron YNCbIH CaHXyyruiAH 3ax 3337UiAH TOrTBOPTO OailNbir XaHrax,
TYYHWIAT XBDKYYI3X, 30XNLYYNaX, XAHANT TaBIX YUrN3N33p 66p XO0POHA00
YANACAH YiAN XUNNaraa sByynax, yp awruiir Hb HaMarayynax candapblH
0OrMHO, AYHA, YPT XyrauaaHbl XerKnuiiH 60AN0Oro  TOAOPXOWNOX,
LINALB3P rapraxaaa Cyaanraa WuHXIrasHA YHAICNIXK OaiiHa.

Tyxaiin6an, yn Xefnex 34 X6PeHrUiAH 3yy4nanbiH candapblH XgHanT
30XuLyynant GaHXyyruiiH 30XWLyyNnax XOPOOHbI YUT YYP3rT LWNMKUIH
MPCAHTAN xonbooTon 2022 OHO YN XBAN6X 34 XOPBHMUIAH 3yy4nan
C3/3BTaN TOMOOXOH Cydanraar XMiAcaH. YT cynanraa Hb 3ax 333MilH
OHLION, HBNBBNexX XY4uH 3yiin, 60AN0r0 30XULYYNANT, 3aX 333NNAH YU
XaHAnara 33par HaN33aryi acyyanbir XeHAeX TyCracaH.

JI3NXWitH HWAT YN X6AN6X XePeHTUIAH YHANraa 2022-Hbl [3nxuitd yn
XBAN6X XOPOHIUIAH 3ax 333NuIAH TainaHg 339 Tapbym am.nonnapoop
YHANara3x 66ree [ HUAT YHANTI3HUIA X3MXKIAraapad AanxuitH Huitt [Hb
X3MXKI3H33C 4 JaxuH 1x Gytoy A3nXUid [asiap HUIAT 0160PI0COH anTHbI
X3MXX33 YN XB[N6X XOPOHIMMIAH YHANr33HNA 36BX6H 4 XyBbTail T3HLIX
0aitHa. Tarsan [anxuitH v Xe[nex XepeHriniAH areHTnar, GpoKepbIH 3ax
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33301 2022 oHp 1,318.56 Tapbym ponnap b6aiicad 6on 2023 o 1,414.35
T3pOymM onnap 6ok, XuauidH HuiAnman ecentuitd xypa (CAGR)
7.3 XyBIap 6COX TONOBTAN OaliHa. BCONT Hb YN X6AN6X 3 X6PeHTUiiH
3yy4nanbiH KOMNaHKy [ Yitn axunnaraaHaaa eepynent Xuink banraarail
ynbaarait.

Y 11X6/1716X X6PEHNIAH KOMNAHWY [ Y11 X6 ALN16X XBPOHTUIAH XaiT, 6apuirsix
MEHEXMEHT, OV3AAH raX M3T SAH3 OYPUIAH YHKUWIAT TYIALSTTaXMAH
TYNI XWAM3M OKOYH yXaaHbl MPOrpammyyaan XepeHre Opyynant Xumk
0aitHa. XuIiMan OKYH yXaaH Hb YN X6/J16X XBPOHMMAH KOMMaHWyaaz
YN XBMN6X XBPeHre Xydandax, XydanfaH aBax XyC3nTail XymyyCuiir
Xax 0M0X, X3P3ArnarduiiH waapanarag HUALC3H YN X8ANeX XepeHre
070X, X3P3rNar4uitH 3aH TeNeBT TyNryypraH oPMUCHIH Tandainr 4axiH
TeneBexef Tycanaar. Drooms-uitH XAC3H Cyaanraaraap XUiman otyH
yXaaHbl TEXHOMOMA HUANYYA3r4UA, CyaanraaHz xamparacaH yn xemnex
XOPBHTIAH MIPTIMKUITHYYANAH 54 0pHUM XyBb Hb TYNIXYYP YT XalmThir
camKpyynaxblH TynA XWAMAM OKYH YXaaHbir anb X3OWAH alnrnax
0aitraa Oeresf] 69 XyBb Hb XWIAMAM OIOYH yXaaH Hb 6HO6D XypATail
XalnT XWiAX 3amaap KOMMaHWuygaz epceniex Aasyy Tanbir erger rax
y30ar. XKuwaanoan, yn xeanex xepeHruiid REX komnanu Google 33par
rypasgary aTrasfuitH M333n3na AyH LUUHXUIT33 XUIX, TyXalH XyH
OalNH XyOanaax aBax acBas 3apax XyCanTalt 3CIXNAr TOAOPXOMNAOr.
XaMmTblH @XNbiH Tanbapaap xaHragar crapran WeWork oddonchin
Tan6aiii An3aiiH XAXaa XMAMAN OtOYH yXaaHbIr alurnax 6aiiHa. Bepeep
Xanoan, Y Xe4Anex 3/ XepeHre 3yy4nasblH Yidn axunnaraa ynamxnant
X3B Masraac Jukutan xanoapt WWmKK Oaitraa y4paac O3nXuiiH yinc
OPHYY[IbIH 30XUUYYNANT 3H3 HUIMaN TEBNepex XaHanararai 60K
faitHa.

TYYHYN3H J3NXWAH VX3HX YAC OPHYYZ YN XOANeX 37 XOpPeHIWiH
3yyunanbiH YAT YYPrUAr Xyynb TOrTOONDKOOP 30XWLyyNcaH Gaiifar
0ereef TyC CcanbapblH TOrTBOPTOW Oaildan, YN axunnaraanj
XAHANT, 30XMUYYNanTbir TyAU3Tragar 6ve faacaH 3px Oyxuil TepuiiH
baitryynnara 6aitgar. MaHait xepl 2 yncbiH XyBbj aBy y3an OXY-a
VI XOANBeX XOPeHIWAH 3yy4nar4fpir  30XWLYyynax Xyynb, Xypam
OONOH  30XMLYYNANTbIH Oaiiryynnara 0Oaigarryil 6ailcaH TOrTONLOOr
pepynexeep 2020 OHA YN XO[N6X XOPOHTWAH 3yy4nmardfbiH YN
axunnaraar caikpyynaxaap OXY-blH 3acruitH rasap Yn Xemnex
XBPBHTUIAH 3yy4NasblH X0N000TOM XamMTpaH OPOKepyyablH M3PraLLNNIAH
Xypam rapracad. XypMblH [aryy Y Xe[nex XepeHruiiH 3yy4nanbit
OPOKEpbIH LWanrantaz T3HUCIH HOXLeN 30XMLYYNanThiH Gairyynnaraac
36BLU6BPON, OYPTIan XMANrax 3oxuuyynantain. TyyH4naH OXY-biH
3acruitH ra3paac Yl XeAnex XepeHruitH 3yyunanbiH Tyxai xyynuiir 2023
OH[] OarTaaH 60/10BCPYYIX, 6aTnyynaxaap T6/16B16X 6aiHa.

BmHen xepu 60nox BHXAY-biH xyBbz, 2016 0HAL YN XB1N16X X6PEHTAH
Tyxal xyynb Garancad. Tyc Xyynb[ YN X6ANex XepeHre 3yy4nasbliH
YUTI3N33P YIAN axunnaraa sByynax rax Oyl MpraH Hb 30XMX LUATHbI
00M0BCPO/  333MLUCAH, M3PraXNWAH Wanrantag TIHUIXK, Tycrai
36BLUGBPON aBCaH Gailx BCTON raX 3aacaH. YN Xe[nex XepeHruitH Tyxai
Xyynuiar BHXAY-bIH YHIC3H Xyynb HUALYYN3H 60M10BCPYYncaH 6a yn
XO/16X XOPOHTUIAH canbapTai xon000Tov OyX apra Xavxaar 30XuLyynax
3aaNTbIr TycracaH Oaigar.

Taran MaHail yncbiH xyebA 2022 OHA 3aCruiiH ra3paac UnoTeKuitH
33371iAr 8 XyBb OaNCHbIT 6 XyBb 60AOH Oyypyymk, 10 nx HasabIH Lory
TONeBNOres Oarnargax, 3H3 XypasH4 OapunrbiH candapbliH aXblH
OailpbIr Xxaaranax, Upraauir 0pOH CyyLaap XaHrax XeTenoepT UNoTEKMIAH
393MMAr 2 WX HAsiAbIH CaHXYYXKUNT OAroXoop GOMCOH. JH3XYY 2 uX
HasaabiH 1 VX Hagabir 13 MAHraH 333743r4434 0Nrooq YnacaH 1 ux
Hasaabir 2022 OHA OArOCHOOC 656 TAPOYM TOrPeruitH CaHxy\KUITiAr
7,166 333n43r4u 7 onrocoH 6eree ynacaH 350 Tapbymbir 2023 OHbl 6
[yraap cap Xypranx xyratiaazj YpramknyynaH 0nroxoop LWWALBIPN3CIH.
['3C3H X3[NIA Y YN X6AN6X XBPBHTUIAH YHANra3 15 xyBuac 30 XyBb XypTan
BCCOH Y3YYNanTTal 6aliHa. YH3 XaHWWiAH CyaanraaHaac xapaxaz OpoH
CYYUHbI YH3 OMHeX Xunasc 13.7 XyBiap 6CCOH. YNCbIH GypTranuiH
ra3pbiH T00 6ApUMTAaAC Y3B3N YN XB/16X XBPOHTUIAH canbdapt cap 6yp
3000-3800 opuum yn Xefnex XepeHre Xxyfdanaax, Xyganfad asax
rapaarasp LLUMMKCIH 33p3ar TOOH M3[33Hyya Oaigar. MeH OpoH cyyu
LLINHA3P alUrnanTaz opox 6yTaaH balryynantbir Aaraag 3yy4nanbiH yiin
QKUNNAraa apxnax ATrasayyamiiH T00 6COH HAMArAdX GaitHa. Y Xeanex
XBPOHTUIAH 3yy4nanblH 3ax 333/NAr caiTap Xenkyymx Yafsan OpoH
CYYLUHb! 3D3NT HUAMYYNINTUIAT TIHLBIPXKYYI3X OONOMXKTON HOM.

YN Xe/n1ex 9/1 XepeHre 3yyunanbliH can6apt Laawing aBy XapanKyynax
apra XamXasHaac aypasan?

BMHe OypAcaH4NaH mMaHail yncag yn Xeanex 37 XepeHre 3yy4nalnbiH
canbap [IeHreX XenkimK axamk 0aiHa. Wiamp 6up wayy Typuunararai
0Oycaq yncaac 3apum 30XuLyynant, 6040rbIH apra Xamxaar HyTariuyynaH
aBY X3P3NKYY/I3X Hb 3YAT3N. YNC OpOH OYPWIAH TypLuiara Xapuiua
AOVNTYI 4 epeHXUIAee MAPraXWUITaHA TOBNOPCOH, T3Ar33puitH yp
4a[BapT CYypUNCaH 30XULYYNanTbliH apra Xanospyyauir Xapankyynax
Hb an63r 6aiiHa. Bepesp xanoan, YN XeAnex 34 XepeHre 3yy4nanbiH yin
aKunnaraasz oponLox Oyit MIPraXNNIAH 0POALOrYAbIr YaaaBxXKyynax,
canbapt yian axunnaraa apxnaxag B¢ 3yiiH 6ONOH  M3Anar, yp
YaJBapblH BHABP LWAAPANArbIr TaBbX, TYYHWIAT XaHracaH 31rasasf yin
QKUNNAraa 3pxax 3px ONIF0X 33par 30XMLYYNANTYYAbIr X3PANKYYIK
0aitHa. TuiAM3ac OuA H3H TAPryyHO CandapbiH MIpraKUNTHYYONAT
Ya[1aBXKyyNnax, MIPraLlyyNax YUrnang aHxaapd, unyy éc 3yitai Gaix,
Xapuyunaraxyynaxaz YArnacaH GOMMOTbIH apra X3MdKIaHYYAMAr aBYy
X3PANKYYN3xaap Tenesnex GarHa.

TYYHUNIAH TEXHONOTUIAH canbap Xypaautan Xenkmx Oyil 6Hee LarT yi
XB/L16X 3[1 XBPBHT® 3yy4nanblH Yl axunnaraa ynavknant 613Hecuit
3arBapaac rafjHa TeXHONOMAL CyypUnca Liaxim 3yy4nasnbliH apra 6apung
LWWMKIAX XaHanararai 6arraa Ty Laxium 3yy4nansir A3MKIK DKUax
MBH YYHTA 33paruaaz] XepeHre opyynary Yian4nyynardaniai apx awruiar
Xamraanax Tyc yin axuninaraar XsHad 30xulyynax lwaapanara yycax
fairaa 1om.

WiimA uaating canbapbiH XyyIb, 3pX 3YVH Op4HbIr 600BCPOHTYIA GOMTOX,
XBPBHIe Opyynary YAn4ayyA3r4auinH apx aliriiar xamraanax, canoapblH
OPOJILOMYAbIr  Ya4aBXKYymK, UPraf, ONOH HWATWUIAH  CaHXYYTWiH
00MI0BCPOMbIT [33LINYYN3X, LUUHI OYTIArA3XYYH YANYUNraar 3ax 333N
HIBTPYY/I3X YWrN3Ng  TepuiAH GOMOH TepuiiH Byc Gairyynnaryyarail
XaMTPaH axunnaxaap Tenesness 6aiHa.
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TAWJIBAP BA 36BJIOMX

“YYN YYPXAWH BYTI3r A9XYYHUN BUPXKUMH BONOH BUPXKUIAH APUITKAAHBI
3YYUJIATY (EPOKEP)-UMH YN AXKWUNTNATAA 9PXI19X TYCTAW 36BLLIGOPEN 0JIT0X,
TYYHLO XAHAJT TABUX )KYPAM”-blH TAJIAAP

YyN yypxaitH 6yTaarAaxyyHuii GUpXIAH Tyxai Xyynb 6arnaracaHtan
xonoorayynax CaHxyyruitH 30x1yynax XopooHO0C X0N60r 0X rypBaH
KYPMbIT JaHraap, Har Xypmbir Yy yypxaii, XyHA YiAnaB3puitH samtai
XamTpaH 6aramk 3XXA-bIH yNCbIH HIrACAH OYPTran OypTryyNcaH.

[33px XypMyyabiH H3r Gonox “Yyn yypxaiiH GyTaarasxyyHuii
OUPXKUIAH BONOH BUPXKUIAH apumxaaHbl 3yy4nary (6pokep)-witH yin
QKUNNaraa apxnax Tycrail 3eBLIGBP6I ONTOX, TYYHI XAHAMT TaBuX
Xypam'-aac yyn yypxaiH OyTaarmaxyyHUn OUpPXWIAH apuimkaaHb
3yyunary Gytoy OPOKEpUIAH YIAN axunnaraaraii Xonooraox Xacruir
TAHUILLYYITBS.

1. DpoKepuitH Yiin axunnaraa 9pxnsx 9TrasgdA  TaBUX
lWwaapanara

1.1.bpoKepuitH yiAn axunnaraa apXNIXWIAr XYCC3H XYYNUIAH 3Traaf
Hb YYN yypXaiiH OyTa3raaxyyHuin OUpXMiH Tyxai xyynuiik 18 oyraap
3yinuitd 18-p 3yinuitH 18-11 3aacHaac ragHa 3H3 xypamz 3aacaH
[Jlapaax Hexuen, LWaapanarbir xaHracaH GarHa;

»  XyBb HUAMYYNC3H X8PBHTUIAH OO XaMX33 Hb 3 TapOym 500
cas Terpereec [0OLIryi 6anx;

»  XYBb HUAMYYIIC3H XOPBHIO Hb 3337IUIAH 3X YYCBAP3aC Oycas
MEHTBH XBPBHIeec OypACaH Oaiix;

»  9H3)Kypam 3aacaH OyTaLl, 30XMOH Balryynant, XyHuii HeeLl
0onoH Gycap Waapanara;

»  3pX Oyxuit anbaH TywaantaH Hb CaHXyyruidH 30XuLlyynax
XOPOOHOOC GaTancaH TOXMPOMKTO 3TT33AUIAT TOAOPXOWIOX
Kypam[ 33acaH LIaapanarbIr XaHracat 6aix;

»  OUPX, TOOLIOOHbI DAryynnarbiH MALYYHYAIMNIAH Xypama
3aacaH HeXLeN, NPOrpaMM XaHrawKMiiH Luaapanarsir Tyc
TYC XaHracaH baix;

»  XapUNnuar4bir XyNn33H a4 YANYN3X @KMblH OaiPHbI X3CTUAr
OpOKepooC Bycan aXWTHbI andaH epeeHesc Tycraapnax,
YAMYUNTIZHUIA - TaHXUMbIH - 30puynantaap  TOXVKYYmcaH
baix;

» apUIMKaaHg  OpOUOrYMiAH  3axuanra,  OWEenanTuiir
OatanraaxyymK,  OMpxua  OypTITYYN3X,  apubkaaHbl
TONOBPWIAT TYIALATIAX, apumKaaHbl rYIANrasTalk xonbooToi
M3O3AMNNAT Xaaranax, xapunuardug M3gaanan erex 03k
odpdpuc /back office/~bIH nporpamMm XaHramxtai 6aix.

1.2.bpokep YHAC3H Y#Nn axunnaraar 3pxnaH ryiAUsTraxaj
LiaapAanararaii Japaax 6yTaL 30XuoH Gaiiryynantrai 6aiina:

»  VHIOCSH VAN @XUnnaraar AByynax HankTaii oaix;

»  M3A33N3N, TEXHONOMUAH OWe [aacaH HAMKTAMA, 3CXyN
XapuyLCaH XUNTaHTail 0aiix;

»  [I0TOOA XAHANT, 3PCLANUIAH YOUPANATbIr  X3P3NKYYyNax
H3MKTA, 3CXYN XapUyLCaH aXuTaHTan 6aix;

»  MeHre yraax 60/10H TepPOPUIMbIT CAHXYYXKYYII3XT3il TAMLAX
TyXain XyynuiAH X3pankuiT 60N0H KOMMAANHChIH XAHANTbIM
X3PANKYYNIaX HANK, 3CXYN XapuyLCaH aXUNTaHTail baiix;

»  3PCIOANNIAT TOOLIOX, X3MDKIX, YHIN3X, YAUPAAX AYPIM Kypam
Hb TOZLOPXOW, 3H3 HWIMAN33P MIPrIKUA, TypLunararai
XYHWIA HEOLITAI BaliX.

1.3. bpokepwuiin apx Gyxuit anbaH TywaantaH, MApraXunTHYyA
Hb [lapaax WaapAnarbir XaHracaH 6aiina:

»  OH3 Xypamj 3aacaH HADKWIAH yauphax anbad Tyllaanta
Hb VYN Yypxal, CaHXyyrwidlH canbapTt Xo8pooc [A0OLryi
KU AKWUNNacaH Typlunararai, 6ycan MIpraXuntsH Hb
VYN yypxal, Xyynb, Xyhangaa, CaHxyy, 3OWMAH 3acar,
M3/33/1IUIAH TEXHOMOMAH YUTN3N33p MAPraLLC3H barix;

»  TyXallH KOMNAHWUG, YAN4UNra3 y3yynaar YHIT LaacHbl 3ax
33311 XYy/b 3YIH 36BJ16T68, XBPBHINIAH YHAN33, ayANTbIH
YAMYUNrI3  Y3YYN3r4uinH - apx  OyXuii anbad TyllaanTHbl
X0N60raox aTrasf ouw 6ainx;

»  XyynbJl 6epeep 3aaraaryi 60on TyauadTrax yaupanara Hb
YH3T LAaCHbl 3aX 333MWAH 30XULYyyNnanTTain atrasq O0moH
0aHK, Jaarran, Oycaj CaHXYYrUidlH KOMMaHWAH TyRLATrax
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»

»

»

»

yaumpanara, Oycap 3px Oyxuid anbad Tylaan XaBcpaH
3PXaNaTyil baiix;

MYALATTaX  yaupanara Hb  MIPraxauiiH — Xapuyunarbit
[aatrang jaarryynax 0ereef MApraXMIT3H Hb  An
LWWATFANTYIA, KOMNAHWIAH YHAOC3H XKUNTaH 0aiix;

XyyNnbfl 66peep 3aaraaryi 60N [aBXap aXWn XaBCpaH
3PXANAATyil baix;

ryIALATraX yaNUpANara, MapraxunTaH Hb Yy yypxa, CaHxyy,
VH3T LjaaCHbl 32X 333/MiAH YUTNI3N33P TBPEIKCEH Cyprantas
Xamparax, rapumnras ascaH 6aiix;

100 XxyBWIAH rafiaafiblH XepeHre Opyynantraii GPOKEpUIH
VAN @Xuinaraa 3pxnax 3Tra3auiH XyBbZ M3PraXUITHUNA
70-aac goowryia xyBb Hb MoHron YncbiH npragaac 6ypacaH
ax.

1.4. bpokepuiiH XyBbLaa 333MLIKMY Hb XyBbliaaraa Xygangax,
apumxux, 6apbuaanax 605101 6ycaz xan63p3aap LMMKYYNaxX
TOXMONA0NA fapaax Hexuen, WaapAnarbir XxaHracaH 6anHa:

»

»

»

»

XyBbLAAr XyaanaaH a4 6y’ MeHTeH XepeHTWIAH rapan yycan
Hb 333INIAH 3X YYCBAP33C OYPA3aryM, Xyynb BCHbI 6alix;

LIMH3 XyBblLiaa 333MLIUMY Hb 3H3 XXYPMbIH CaHxyyruit
30XMLYYNax XOPOOHOOC 6atancaH TOXUPOMXKTON 3Tradauir
TOLOPXOINOX Xypam/, 3aacaH Laapanarbir XxaHracaH 0aix;

XyBbLAaraa xyaangax, apumkux, 6apbLaanax 60oH 0ycan
Xan6apasp LUNMKYYNIXTA X0N60OTON rapa3 bairyyncad
0aiix.

HaanTtTail  xyBbLaar KOMMaHW  X3n6apTaii  OPOKEpUIiH
TaB OYHOy TYYH33C 33 XyBWAr 333MLIMK Oy XyBblaa
333MLLNMY Hb XyBblidaraa Xydangax, Gapbliaanax, oycag
X3n03p33p LUMMKYYN3X TOXMONAO0N MOH [33pX HexLer,
LLlaapanarbir XxaHraxa.

1.5. Can6ap, TeneeneryuitH rasap 6aiiryynaxag aapaax Hexuen,
Lwaapanarbir xaHracaH 6ainHa:

»

»

»

CYYIitH xoép ynupang CaHxyyruitH 30X1Lyynax XopooHooc
0arancad 30XMCTOM XapbLAaHbl LLANTYYP  Y3YYN3NTUAr
XaHraX KUNNacaH;

canbap, TeNneeneryiity ra3ap Hb GaiiHrblH YN axuisiaraa
ABYyNax Xasr, 0alplwna Hb TOZOPXOA @XMblH GaripTail,
TyXaitH canbap, TeneeneryuitH rasapt TOrTMON aXuinax
3PXNIArY MAPraxXUITIHTAIA Oaiix;

canbap, TeneeneryuitH raspbiH YN axunnaraar XaBuitH
ABYynaxaz Laapanararaim XyHuii HeeL, TOHOT TeXeepeMX,

»

nporpamm xaHramxraii oaix;

TeNeeNeH  yaupaax  3esneneec  Garancad - can6ap,
TONOBNOYUIAH ra3pblH YN @XMNaraaHbl Xypamrail Oaix.

1.6. bycap waapanara

»

»

YH3T UacHbl 3ax 333NMWIAH Tyxail xyynuian 24.1.1-p
333CaH YHAT L|aacHbl OPOKEPWIH VAN aXuamnaraa Jpxnax
XYYNWIAH 3Tr33 Hb G1PXK3I3P apumkaanax OyTaaraaxyyHuir
Xyoangax, XymangaH aeaxaf 3yyunax OpOKepuiH yiin
DKUNMAraar aH3 Xypmaap TaBuUracaH HAMANT LWaapanarbir
XaHracaH HexXLes1f 3pXarmk 60JHO.

Yyn yypxaiH OyT33raaxyyHuii OUpXWIAH TyXal Xyynb,
YHAT LAacHbl 3aX 3337MAH TyXail XyyNnbJ 3aacaH yycman
CaHXYYTAH Xap3rcuiir apuimkaanaxtar Xxono00Ton OpoKepT
TaBUX HAMANT wWwaapanarbir - CaHxyyruidH — 30xuLyynax
XOPOOHOOC TOTTOOCOH YYCM3JT  CaHXYYTWAH  X3P3rCNniiH
XypMaap 30XnLyymHa.

2. BpokepwuitH yitn axunnaraaibl 3apuMm 30XuLlyynanTaac

»

»

»

»

»

Bpokep Hb yyn yypxaiiH GyTaarAaxyyHa CyypuncaH
YYCMaN CaHXyYriH X3parcan Xydangax, Xydanjad asax
Tanaap LUMIAABAP rapraxaj llaapanaratail Mag3annasp
XapuUALAruiar TOrmMon XaHrax axunnaxa.

bpokep Hb XOPOOHOOC TOFTOOCOH “AHAeppaiTep, YHAT
LaacHbl  GpOKep, AUNEPUAH  KOMMAHWAH  TenbepuiiH
YaBapbir TOOLOX, TYYHA XSHANT TaBWX Kypam'-aap
TOrTOOCOH 30XICTON XapbLaar yin axunnaraasaaa Tortmor
MBP6He.

BpoKep Hb BOPWIAH XapunuarduiH apumkaar ryinrasHuii
TOPO, X3MKIIHNA XyBb[ 32X 3337UIAT Xapran3aH y3CaHui
VHOCSH [133p OaliX 000X XamriidH CailH HexLenTanreep
MYWLITTaX 3apyMblir 6apuMTanHa.

bpokep Hb Xyynb TOTTOOMXMIAH —Jaryy VYHAC3H YN
DKunnaraara xonbooToN XUAC3H Cyaanraa, erceH 3eBneree
00JI0H aBY X3PANKYYNCaH YIAN XUNNaraaHbl Tanaapx 6apyumt
OWYTUIAT TaBaaC JOOLLTYI XWUIAH Xyraliaaraap xaaranax 6a
OYPTraNWIAT aKOyNryil HAMOBAPTAN XaAranax Yin axunnaraar
L0TO0/ [IyP3M, XXypmaap TOLOPXON 30XuLyyncaH 6aiHa.

BpPOKEpUItH ~ XyBb  HUIANYYIC3H  XBPBHTUAH  X3MXK33
pepuneraex, apx Oyxuil anbaH TylWAANTHBIr TOMUMOX,
canbap, TeneemnerynitH rasap OGairyynax, OHOOCOH H3p
e6p4NeX TOXMONAONA CaHXyYruiiH 30XuLyynax XOopooH.
YpbOYMNAH M3O3AradX, Laapanara XxaHrax Oy 3caxas
TOrTOOTOCHBI  [1apaa 3Arasp axunnaraar X3pankyymax
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0a oplKH 6aitraa raspbiH Xyynb ECHbI Xasar eepynermex,
can6ap, Teneeneryiitt ra3pblH yitn axmunnaraar xasraapnax,
OANpPLLNBIT Hb BOPYNeX 33par Toxuonanyyaan CanxyyruiH
30XMLlyyNax XOPOOH[ M3 A3H3.

3.Mapaannuitd un Top 6aiiaan

BpoKep Hb XUUIAH CaHXYYTUIAH TalinaHr fapaa oHbl 02 ayraap capbiH
05-Hbl BPUIAH [OTOP, Xarac W, YIUPIbIH CAHXYYTWAH TainaHr
Aapaa capbiH 10-Hbl 6apuitH fotop CaHxyyruiiH 30XMLyynax XOpooHA,
TOFTMON XYPryynax 6a fapaax Mag3anuiar Xxapuauard, 0N0H HUATAA
BOPUIAH LEAXMM Xyyacaap JamxyynaH Tyxail Oyp M3J3aMHa:

»

»

»

OYTaL, 30XMOH Oaiiryynantaz 0pcoH epHNeNT;

VHOCOH VAN aXunnaraadbl TaHWUMLYyara, CaHXyyTuitH
Talinax, GU3HECT LYY/ HENO Y3YYNAXYL X3NLTAAH Tanaap;

3pX OYXWiA anbaH TyLLIaanTHb 66PHNeNT;

»

»

»

»

»

»

Yy yypxaitH 6yT3aar 4axyyHuin GUPXXIAH TyXai Xyynbz Tyxan
OYp M3/133713X33p 3aacaH M3[33nan;

apumKaaHbl NPOrpamMM XaHraMXKuiAr aLLnrnaxtait Xon6ooToi
3aaBap, 36BJIOMX, rapblH aBnara;

ONIOH HWWATTAN Xapuniuax ytac, LAxum LUyyaaH, OmoH
HUIATIAH CYTDK3SHIIA Xasr, VAN axunnaraa seyymk Oy xaar
OanpLuw;

OYTIOrAOXYYH,  YWNUUATISHIAN  LUMMTTT,

Tanaapx M3335131;

XyPAaMKUIAH

Xapunuarduitd casan, roMAnbIr XyN3sH asax, LWniAB3pIaX
aXnnnaraadbl Tanaapx M3433nan;

[I0TOOZ IYPaM, XKypamy 3aacaH Oycaz, Majaanan.
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KOMMAHWIAH 3ACAT JTAJ1, KOMINJTAUHC

T6N166/16H YOAUPOAX 36B/OJIUIAH 3YT93C OPOJILIOrY TANYYAbIH UTTINTUIAr
XOPX3H TONGBLUYYJ1IX BA? /yPramknany

Utranunuiin Teneswmn

Cynanraaqz xamparaarc/iblH AnAnaHX XyBb Hb 68PCAUIAH KOMNAHNIAH
XYBb[l OPOSILIOrY TanyyablH UTT3ALMWIAT O1id 60NTOX Tanaap UA3BXTaN
DKUINaZar rax XapuyncaH X3ouid 4 ONOHX KOMNAHWAH XyBbA yr
WTF3NUAWIAT 61t 60NTOX Tan A33p Laaling axunnax Laapanararan
0ailraa Hb XaparmKaa.

Tyxain6an, cynanraaraap aeHrex 39.0 XyBb Hb 66pCANIAH KOMNAHWIAT
WTTANLMIAH BHABP TYBLUMHA XYPrax, 30pUNro, 30puityya O0NoH

XONOOrA0X TYAUITTANNAH XAMXKYYPYY/A33 TOAOPXOWNCOH, TYYHA33
TOITMON  XSHANT LUMHXWAT33 XUibK, Mepeep Hb TyyllTail apra
XaMX33 asaar, TY3-UilH xypan 60N0H MEHEXEpYYAUiAH TyBLUUHA
WTTANMWIAH Tanaap TOTTMOM X3M3MUA3r rax xapuyncaH 60n 1X3HX
XyBb Hb WUTFAML3N 6071 GUSHECUIAH XYBbA 3aMLLINYIA LLiaapanara rax
XY/33H 36BLLU6BPAST 0071084 OANryyNnarbiH XaMmxasHa anbax ecoop
Mepaeraaerryi, UTranunnuiH TenesLUnn ayHa 33par, 16.0 xyBb Oyty
8 KOMMaHW TYTMbIH H3T Hb UTF3NLJUIAH TeNeBLUIMA 6ara racaH GaliHa.

not proactive or strategic

Note: N =177.

Where do you think your organization is on the scale of trust maturity?
B High: Trust objectives and related metrics are well-defined, consistently actioned across all parts of the
organization, and regularly discussed at board and executive meetings

B Moderate: Trust is acknowledged as a key business imperative, and sometimes is discussed at board and
executive meetings, but it is not yet operationalized across all functional areas

B Low: Trust is not well-defined, measured, or operationalized; discussions are opportunistic and infrequent,

Source: The Deloitte Global Boardroom Program Trust Survey.

91r33p KOMNaHuy aaa UTranLUIAH Tanaapx TOf0PXononT 6aiiparryi,
Xasia OyHoy TOXMOSAMbIH LWWHX YaHapTairaap Xanasnwyynar epHyyIaar
00/10BY  WTTANLMNAM VAN @XWNnaraaHaaa xapaaxaH X3pankyymk
IXN33ryi OaiHa.

BYC HYTTUIAH XaMX33H[ aBY y3B3n, cyaanraana Asu-HomxoH aanai,
AMepuKniAH OyC HyTraac oponuordabiH 44.0 XyBb Hb UTF3NUUIAH
BHOBP TONOBLUMNTAN Tax xapuyncad 6on Espon, Oiipx [lopHoa,
AdpukuiiH opHyyaaac oponuoryabiH 31.0% Hb 6Haep racaH Ay
rap4aa.
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l'yiuatrax 3axupan, TY3 6a utranunuit xetenoep

UTranununir TeneBLIYYaX aXNbIr X3H YAMPAAH 30XMOH Oairyynax
YYP3rTail B3 F3C3H acyynTaz OponLoryabiH AninaHx oyoy 82.0 XyBb
Hb TYIALATIAX 3axipan MaHnainax yypartai rax xapuyncaH 0aiHa.
Deloitte Consulting KomnaHuitH EpeHxuii  36BN6X, Gaiiryynnarbix
WTTANLMIAH yaupaard Marikn boHaap Tapasp, ryiuarrax 3axupibii
XaMIAAH Yyxan axun 60N yaupanaroiH 6araac erced “Urmanuir
TOZOPXOM  BONFOX, YYPar Xapuywnarbir  OHOBYTOW  XyBaapuix,
NO3BXKYYN3X ABOAN 06ree[] WHrACHI3P TyALITIaX  3axupriblH
WTT3NLANAH MaHNannan Xxamriit yp AyHTai baiigar raxaa.

MeH UTTanuniAr Oui 60X TeNBBLLYYMAX AXUNNaraaH KOMNaHuiH
axnax MeHeXep O00NOH MEHEXMEHTWAH OaruiAiH TYyC TYChbIH yypar
OpOMLOOr  XyBaapunaH, X3panKyynax Hb uyxang TOOLOrAAor.
Komnauuyn OGairyynnariH UTr3AUNWAH YOMPANArGIr TOMUIOXIYiA
Oaibk 600X 4 UTF3NLNWIAT OUiA BONMTOX, TeNBBLLYYN3X aXuMnnaraa
Hb aBY X3P3NKYYIK Oyil apra XaMXK3I3HA TyNnryypnax Gairaar xsHax,
TYYHWIAT yaupaax Waapanararai 6anaar rax y3ax 6anHa.

TY3-1iH rULLIYY o ATTINLNIAH XeTeNOepUIAr y NP AaX, X3panKuaTHiir
VP OYHT3IA XaHraxaz, A3MXNar 60M0X YYAH33C MyALATrax 3axmpan Hb
DKNbIH ryiALaTranaa TY3-a TorTMon TaiinarHax baiix 8ctoil 6ainaar.
CaHan acyynrag oponuor4zibiH auinanx Ho (95.0 xyBb) oponory
TanyyablH UTTANLKIAT GUit BONTOX, TENeBLIYYNaX3a TY3 ron yypar
TYALATraX BCTONM T3 Y3C3H 60 ABPBBHWIA rypBaac unyy Hb (77.0
XyBb) TY3 Hb ryALATraX yaMpAnarbiH 6arraii xapuyunaraa xyBaanuax
YYParTaii, 18.0 xyBb Hb TY3-WItH YHAC3H YYP3r I3 Y3CaH.

Pro TuHTO KOMMaHWidtH TY3-WiH xapaar 6yc ruwyyH, AyauTbiH
XOpOoOHb! fapra CaiimoH XeHpu: "MaHait TY3 KomnaHuiiH 101004
YIAN @xunnaraaraii XonbooTol ONIOH apra X3MXa3 a4 X3p3anKyynaar,
ANaHrysia axwnnarcabiH anbad EcHel cynanraa, wyyn 6a wyyn 6yc
0pOJLo, TYYHWIA O0TOp COBN, 3aH YiANWiAH acyyanaapx [4oToof
Ay AUTbIH TanaHTail Xon600TOR OIOH YIAN aXMAnaraar Xapankyynaar.

The board is not responsible

Note: N =177.

95% of respondents say the board either owns or co-owns the trust agenda
Is trie board responsible for managing stakeholder trust?

The board shares responsibility with management

The board has prime responsibility

Source: The Deloitte Global Boardroom Program Trust Survey.

7%

18%

5%

ATranunnidH Lorw 3yparnanbir 6uit 60nrox 30puiroop a4 y34ar 0MoH
Y3YyNanT 6aiaar, 34ra3puitH 3apiM Hb LLIOT SIpWUaH YHAACNIC3H
0071 3apUM Hb TOTTCOH OYTALTAN, X3MXKUTA3XYIL, CaHan XyCanT A43ap

cyypunaar. Xamriiii rof Hb @Uanarc/biH caHan XyCanTuir TorrMon
aBd, Xapuy YANA3N y3yYmK X3BLUNX Hb TYANbIH YyXan HoM" raxas.

Ypramknan oui...

Ix cypsamk: www.deloitte.com
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TOFTBOPTOM CAHXYY)KUNT

KAPBOH 3AX 333J1

Kap6oH 60710H MeTaHbl XMIAT Xaaranax:

CO; Displaces T,

Forest Carbon Offsets

OiixyynanT Hb kKapboHbIr araap MaHANaac WIHra3aar. OixyynanTbiH
npougcc 60N 0/F MOAbIT HOXBH C3PTadK Xamraanax, LMH3 O Mof
Dairyynax, XepCHU MEHEXMEHT XWX tOM.

XAPWYLUTATATAN XBPBHT® OPYYNANTTbIH BHBBIUAH XAHAJIATA

ONOH HWATAAH Yyp ambCranbiH 6ep4NenT, TOTTBOPTOI Oairanb
OpYMH, HWIAr3M, 3ANAH 3aCTUAH XaHAnara eepyneraex Gavraara
X0N6OOTON XapuyLUararari XepeHre OpyynanT XUix apanT HAMArcaap
0aitHa. Xapuyuararai XepeHre opyynant rafiar Hb 36BX6H Yp ereex
erexeec rafHa Ganranb OpYMH, HUIATAM, 3OUIAH 3acarT 33/Tail Oalix
XY4UH 3YIANCIAT YHINIH XBPBHIS OpYYNamT XUIAX 1OM.

CyyAWiAH XUnyy a3 yyp aMbCrasnbiH 68p4nenTTai TaMLIX, 61ONorniiH
0J10H IH3 OAMANbIr Xamraanax acyyanyyn xeHaeraex, Kosua—19-bix

Liap Taxan OnoH HWATWIAT yT acyyaang ynam 4 uiyy a4 Xxonboraon erex
60nrocoH. AAH-yy L 6airanb OpYIH, HUATAML, 33NTAN YIAN axunnaraa
ABYYIK Oyl HOXLGNA N1 CAHXYYXUNT Tatax Yamax 60/mkas. AHY-n
M3PraXUIAH X6PBHTe OpYyNarvug HWAT XBPeHre 0pyynanTbliHXaa
8.4 ux Hadf Terper Oytoy 13 XyBWIAT TOTTBOPTO XBPBHIe Opyynantaj
opyyncaH 6anaar.
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OUHTEK bA PETTEK

WHCYPTEK 5A BHBBI MNH HOXLIJT BAAAN

CatryynuitH  3H3 y[aaruiiH [iyraapT WHCYpTeK OO0NOH  TYYYHUIA
BHEOMMIH Hexuen 6aipan, UaallgbiH 4Mr XaHAnarbiH - Tanaap
M3/13371371 XYPraxaap 0anTranas. OUHTEKNAH candapbiH HAr x3n63p
00nox MHcypTek Hb [aarran O0MOH TEXHOMOMM-WIAr XOCNyyncaH
JaatrablH candapbir CamkpyynaH eepynexe TEXHONOMM, AWXUTaN
NHHOBALW, [aTa aHaNWUTVK aLNrNaxbir Xangsr. JH3 Hb AaarranbiH
KOMMaHUYbIH YP alnr, YANYNYYNArduinH TypLunara, epeHxuin yin
AXUnaraar camkpyynaxag “UrnacoH SH3 OYpuUitH TEXHONMOTWIAH
J3BLUNIT, MHHOBALMIAT Xamapar.

JlaarranblH WWH3 6YT33raaxyyH Ouid 6ONroX, Yitn SBLbIT OHOBYTON
0ONroxX,  3PCAANMMIAH  YHANM33,  aHAeppalTepuilH  4aaaBXbir
caxpyynaxbiH Tyng Insurtech komnaHuyg xuitMan otoyH yxaaH (Al),
OMOKY3IAH, FOMCbIH UHTEPHAT (10T), TOM BreranniiH aHanuTK 33par
LLIMH33P rap4 UPX Oyil TEXHONOrMYbIr alinrnagar. 3Arasp TexHonor
Hb [JaaTrardgaf acap WX XOVDKOSHWIA ererden Lyrnyymx, AyH
LIMHXINNr33 XWIAX, Tap apraap Xwix faanraspyy/bir aBToMankyynax,
8OPT TOXMPCOH 60AN0r0 CaHan 60MroxX, HIXIMXNINNUAH YANPANATbIH
VIR SBLbIT CaKpyynax 60OMXMIAT ONrOOr.

Insurtech  Hb  JaatranbiH - canbapt X34 X3O3H  M3[3raaxylLl
B6PUNBNTUIT aB4MPCaH 6ereea YYHA:
¢ XoparnaruwiiH - Typwnareir - caibkpyyncad:  Insurtech
Hb X3P3rNaryasads  JaarranbiH - 60MN0rbIr  xandapxaH
CyaAnax, XyhnaniaH aeax, yaupaax O0noMXUAr Onrogor
X3P3rNaryaaf, 33NTalk OHNaiH Nnatopm 60NOH rap yTacH
NporpamMmmyy bl XenKkyynaxaf TyC [6XeM Y3YY/C3H. JH3
Hb MEH XyBb XYHWA 3pCA3NMIAH Npodain 43ap Tynryypnax
XYBUIAH OOANOTbIH CaHaNyyabir UASBXKYYIK, HIX3MXNAN
raprax, xapunuaxag TOXMPOMXTOW [VKUTan CyBryyabir
XaHracaH.
4 Yp awwr, 3apANbiH X3MHIATUIAT HAMAr AyYNCaH: [aatranbix
TOPO OYPUIAH YN ABLIbIF BTOMATXKYYIIX, JVDKUTANYUICHAAD
YIAN @KUNNaraa Xuroapy, Ou4nr LaacHbl axun daracax, yp
alwnr 433WnMnCaH. Insurtech WAAYY Hb aBTOMAnKyyNcaH
aHOEPPANTUHT, HAXIMXTANNIAH B0NOBCPYYNanT, 604n0MbIH
yavpanara, 3anunaH MIXnanTUAr WapYynax G0noMXKIAr

OYPAYYNC3H Hb AaaTrary 6010H YANYAYYASrYANIAH 3apabir
X3MH3X 60NOMXMIAT OAr0OT.

¢ Ororgena Tynryypnacad OWNrOAT, 3PCA3NMIAH YHANMAa:
Insurtech Hb X X3MXKI3HWA 6reraens OyH LUMHXWArS3
XWIK, YTra y4upTam OAnronThIr rapraxbiH Tyn OBLINNTIT
aHanuTVK 60noH Al anropuTMmyyabIr awwrnagar. JH3 Hb
Jlaarraryn 3pcaanuiiH YH3H 36B YHAMA3 XWX, YHUIAH
OOAMNOrLIT UNYY YP LYHTAN XUIAX, 3amNaH M3XNaX YAnAnuiar
NNpYynax 60NOMXWUIAT 0NTOAOT.

¢ [JlaatmranbiH  WWHY  GYTIIrAXyyH, OW3HECWIAH  3arBap:
Insurtech  Hb  [AatranbiH - WMHANAT  OYTI3rA3XYVH,
VAMYUNTIZHUIA - XODKIUIAT  A3MXKCAH.  XKuML3anban, ve
TOHIUIAH [aatranbii NNarhopm Hb XyBb XYMYYCT 3pCA3nas
HArTraX, HUIATAML B6pUIAres faatrax O0NOMXKWIAT ONromor.
XYCAnTUiAH aaryy aaatransiH 3areapyya Hb Yinynyynar4yaag
TOZOPXO Xyratiaa 3CB3an YN 9BAJbIH faatran/ xamparaax
OonOMXWIAr onrogor. Hamx aypaaxad, loT-widr gamxaar
TOXOOPOMXKYY, Tyxainban, T39BPUIAH X3parcan aCBajl
BMCOr TOXEOPOMX 13X TeNeMatuKkyyh Hb XaparnasHp
Cyypuncad [faarran, 00AMT LAMAAH 3PCOANNAT  XSHaX
OONONMKUIAT ONMOAOT.

WHCYpTEK Hb [UDKWTAN 86pYNenTUir XynasH 3eBLUIBBPY, XBNKIK
Oyit canbapT epcenaex YaaBapTail XaBaap VIAIXWAT 3pPM3N3ax
Oy XepeHre opyynarduf, GU3HEC 3pXNardua OOMOH ynamxnant
[aatranbiH KOMMNaHUYObIH aHXaapnbir UX39XaH TaTax OaliHa. IH3
Hb VIHHOBALWIAT XBMKYYIDK, JaatranbiH sH3 GYPUIH Tabir 86p4ieH
LLIMH34NIDK, CanbapbliH XyBb WYY VP AT, YAMHAYYN3rY TBTAN,
TEXHOMOTWIAH [3BLUMNTAT UP33AYVPYY 3aM4nK Gaiiraa tom.

Mapraxnuith  36Bf16X YANMHUATI3 Y3YYIA3r ONIOH YNChIH CYJDK33
baitryynnara  6onox KPMG-3sc rapragar “Pulse of Fintech”
(DUHTEKMIAH canbapblH ToM 2023 OHbl HArAYradp CapA HUATNAMACH
06re6/ YYHL, UHCYPTEKIIAH Tanaap X0n00raox TOOH Y3YY3nTyyaunir
[apaax Gaifnaap Tycraxas.

WHCcypTek canbdapTt XWAcaH A3nXuiiH xepeHre opyynant 2022 oHf
CYYIMIAH JONOOH XUNWIAH A00A TYBLUWKA Oty 7.1 T3pOymM am. 1onnapt
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XYP4 OYYPCaH Hb CYYTMIAH XUYYA3 ONOH HUAT3L, HIIMTTAN BONCOH
X3[l X3[3H [aarraiblH TEXHOMOMUIAH KOMMauuydan Tynrapy Oyi
IPO-rvitH papaax rymuaTranuitH CopUaTTON X0N600TOAroop 3apum
XBPOHIe OpYyNnarYfblH TatTaH aBanThir UAAPXWATDK GaiK Marafryi
tOM. X3[WiArasp yaaalupantai 6arraa 4 3epar Tamaarnanyya Gancanx:
2022 OHbl CYYNNIAH XaracT 6yx rypeaH ron 6yc (MKuwaanoan: AMepuk,
Espon, Ovipxu mopHod, Adpuk, A3n-HOMXOH aanaiiH) TOMOOXOH
X3N3NUI3PYYAUIAr Tarcad, Tap ayHoaa AHY-4 testai Metromile
komnaHuiir Lemonade komnanu 500 cast 4oNnapbiH XynanaaH asant
Xuink ayycracad (AHx 2021 cyynuitH xaracT-[, 3apnacaH), lepmang
TeBTal Wefox 400 cast 10nnapbiH BEHYYD XepeHre opyynant, AHY-
biH Pie Insurance 315 cag [ONNapbiH BEHYYP XBPBHre Opyynant,
Curranypt TesTait Bolttech 300 cas [0NNapbiH BEHYYP XOPOHI®
OpYYNanT XUinracaH OanHa.

2022-bIH CYY/IIAH XaracblH OHLIOX YIAN ABANYYA

NHCYpTEKNAH XepeHre opyynardug axurnax 6anHa: 2022 oH 6on
WHCYPTEKUIAH XBPBHTe OPYYNANThIH XYBb/] XapbL@Hryi Ham rym Xu
aiicaH Tyn OIOH MHCYPTEKWAH X6PeHre opyynardui Makpo 3MuiH
3aCTUIAH XYHOPANTal Hexuen Oaigan OONOH YHANr33 Oyypca,
ONIOH HUATWIAH 32X 333N [3X WHCYPTEKWAH TYALSTIaNWiAH ynmaac
TOZOPXONryid  GAMAnbIr XyN33X33p Typ 3aBCapriacaH. Anadrysa
YHAIr33 TOTTBOPXKMX TyCaM X6PBHIe 0pYyynarvu AaxvH HyY LA Xk
IXN3X XaHnararai oanHa.

VHCYpTEKMIAH XOPBHTe Opyynaryug awmrm axunnaraaH] aHxaapiaa
TOBNOPYYMK 0aitHa: 2022 OHbl TypLUMA WHCYPTEKWAH XBPeHre
Opyynardug — alurt - akunnaraasg  aHxaapnaa - TeBmnepyyix,
KOMMaHWy IblH BCOMTe A Oara aHxaapyiaa xaHayysncaH, awur o5ox apra
3aM[ WYY aHxaapcaH. JH3 Hb 3apuUM rapaaHbl OU3HEC 3PXN3rdua
66PCONAH KOMNAHWIAH YHI L3HA XaaHa 0Oaiiraar TeXHONOTUIAH O0MOH
JAaTranbIH YYAHIIC [AXMH YHANAX3 XyYprax baiHa.

3}/,[78/'. MHC)/pTGKMﬁH X6POHI6 0pyyNaJiTbiH X3719/1433D
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NHcypTekyyd MOIBXKYYN3X OPOH 3ail pyy aHxaapan XaHumyynax
6oncoH: Cyynnith apBaH X0Bp CapblH XyrauaaHz Yin axunnaraa,
OVT3OrAaXYYH,  YWNYMAra3  3CB3M  X3PArMATYWiAH  TypLunarsir
camkpyynaxag Tycnax 30punroop ynamxnant JaatransiH canoapbix
TOTMOMYA0A  YMIMSC3H  SaaS  WMALNYYOWAr - caHan  BONrox,
WO3BXKYY/I3X OPOH 3ailJ YATN3C3H rapaaHbl GU3HECYYA3L WYy UX
aHxaapan xaHzyymk oainHa.

Kopropauyyz TYHL3N33 HaMaX XaHAnararai 0anHa: TyyxuitH XyBb,
insurtech-1iH OIOH KOPMOpaLbIH XBPeHre Opyynarvu eepcaniH
X6PBHIe OpYYNanTbir Oanryyniaragaa WiH3 Yafasxblr Ouit 6oNrox
30pUNrof TyNryypnaH TeBnepyynaar oacad. 2022 oHf 3H3 xaHanara
6ara 33par eep4NIeraCceH KOpropaLyya XepeHre opyynantaaa wuiyy
TYHLLIAN/, TOBNIBPCEH XaHAnarararnraap, MaA3anan, aHanuTuk 3cBan
X3P3rNar4nitH 6aas pyyraa HIBTP3x 33praap UNyy XamTpaH axmnnmiax,
T3[IHUIAT XBDKYYIK, 6C6X6[1 Hb TYCNax 60JCOH.

2023 oHbl MHCYpTekuiiH canbapbiH Yur XaHgnara, XenKyynant

4 XopeHre opyynaryuj awur opsoro 050X TOA0PXON 3aM
Oyxuit insurtech-7 aHxaapnaa xanayyncaap 6anHa

¢ Vnaxkyynant 6010H SaaS Wninanyya A33p TOBNBPCOH in—
surtechs— unyy Ux aHxaapan xaHayynaar

¢ [laatranbiH  KOMNaHwyn eepcauiiH GU3HECT CTpaTeruiiH
a4 XonoborgonTor 0aimk 60Mox insurtechs—nitH GoNOMXIT
Xy[angaH aBanTbir xaibx OaiiHa.

¢ XopeHre opyynaryup 3ax 3337MIAH  XY4TIW  Hexuens
AMXKUNTTAA XeDKWX UPC3H insurtech-yya 3auitH 3acruiit
WYY XYHO X3Uyy Hexuen Galanbir AaBaH Tyydx Hagax
3CAXWIAT CyamK OailHa.

¢ A3 HomxoH panaitH 6yc HytarT cTapranyydblH T00
HAM3r 43X, Lap Xypaaraa Tafax, eprexyynax apra xaparcan
00/10X TEXHONOMIAH TOrNOOM/ aHXaap/naa XxaHayymK 0aitHa.
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X cypamx: KPMG
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CYNAAYUAH MHO3P

BBCBE-bIH LIAXUM MBHTOH rYWUBYYITA
/XYPAAHTYIANICAH X3C3r/

JHaxXyy cynanraarbl axung AypaaracaH caHan, JyrHaT Hb 36BXOH
XyBb CyAnaa4/ibiH 0aip cyypuir nndpxminax 6erees CaxxyyrmiH
30XuL{yynax XOpOOHbI anbaH GCHbl Oanip CyypWwiar Wa3pXunaxryv
007THO.

OPLLWN

MoHron Yncan 6aHk 6yc CaHxyyruiiH 6airyynnarbiH Laxium MeHreH
TYWBYYNIbIH  30XULYyNantTai  XonbooTor  CyfdanraaHbl — axui
XUIATA33TYA TaX y33x33p GaiiHa. Mo Laxum MeHTeH TyiByyrbiH
Tanaap OWIroNT erex, eepuitH 00MIOH Oycad OpHbI 30XULYYNanTbiH
apra xaparcan, TypLunara 33pruiAr To4opXxoimK cyannaa.

MeHreH ryiiByynra Hb 6aHkaap OamXK XUAraaar ryiinras 6ancax
0011 6HE6BP OaHK BYC CaHXYYrUiAH Gairyynnara aHaxyy YAn4uaraar
Xapunuardianaa HaBTpyynaaa aapyin 10 rapaH XunnitH Hyyp y3ax
aitHa.

2023 0Hbl 1 [1yr33p ynMpnbIH 6aidanaap ynchbiH Xavkasna CaHxyyrinitH
30XWLYyynax XOPOOHOOC OMIrOCOH Tycrail 3eBlueepenTaiireep 514
0aHK OyC CaHxyyruiin bairyynnara/bbCB/ yitn axunnaraa apxanx
baitraaraac 40 bbCB Hb Laxum Te168p TOOL00, MEHIBH TYIBYYbIH
VANHUIT33 3pXIIaX 36BLLI6BPBNTAN OaliHa.

MeHreH TyMBYynra Hb CaHXYYTWAH XYPTIIMXKWIAT  XBHTOBYIEX,
WHI3CH33D XYPUMTNAN, XBPeHre Opyynant, GU3HEC 3pXNIX, aXblH

[YALATrICaH:

Canxyyrmi 30XnLiyynax XopooHbl 3aX 333/MiH Cy[anraa, XerximiH
raspbiH axnax peghepenr 1. bairanmaa

0aitp 6uin Gonroxof 3eprasp Heneenger. Wiim 4 y4paac ync opHyya
MBHIBH TYIBYYNbIH YANHUAr33r UX33X3H OIMKUXUAH CaLlyy YYCaX
OON30LWIYA 3PCA3NIIC Xamraanax yp AyHT3A 30XWLYynanTbir Ouii
00IrOX0[ aHxaappar.

JH3XYY CyhanraaHbl aXun Hb fapaax oyTauraid. Harayrasp 6ynart
LANXWAH LAXMM MBHIeH TyMBYYNrbiH 3ax 3331, Xo&payraap Oynarr
L|aXxM MBHI6H ryinByynraraii Xon6o0oTol 0NoH YNCbIH Oairyynnaraac
0ONOBCPYYNCAH  30XMLYYNaNTbiH - Tanaap TOBY  TONWMYYIHA.
[ypaBayraap OynarT Oycaf OPHbl LAXMM MBHIeH [yiBYYrbIH
30XMUyynant, copwun, 6a LWWiAAB3pNanT, [lepesayrasp 6ynart
30XMLYYyNary OairyynnaroiH XqaHant, 3oxuLyynant, Tasayraap 6ynart
MoHron YNCbiH L@XUM MGHIBH TyIABYYNrbIH BHEOrNAH Gariaan,
30XMLYYNANTbIH XYPaar TaHUILYyNax 0a CyyauiH OyNarT cyaanraaus!
KNbIC HATTT3H [YTHX, CAHAMbIM A3BLLYYIIHA.

LIAXUM MOHI6H I'YMBYYTbIH 3AX 399/IMAH HUATNAT 30XMLIYYNANT, 3AX 333171 OPOJILIOrYNL, TOPO, AHTUIIAS, YYCIX

BOJI30LLIYH 3PCAAN

2.1. OnOH yNCbIH 3pX 3YWH HWIATAAT 30XULYyNnanT

BECB-bIH LaxumM M6HTeH TyVBYYNrbIH 3pX 3YH 30XMLYYNanT Hb
MBHIe yraax G0/0H TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYY/I3XTIN TaML3X, Tycrail
36BLUABPANJ TABUrLAX LUAAPANAra, X3PIrnarduitH  M3L33nniH
HyyLnanbir xaMraanax, Uaxum alynryin 0ainnan, rapasHuin Hexuen,
XU [IAMHACAH 30XMLYYNManT 33par Xyynb 3pX 3YWH ONOH LUKMHX

YaHapbIr aryyngar. 3Arasp Xyynb 3px 3yMH WaapAanarbir XaHrax
narax mepacexeep BBCB-yyn caHxyyrnitH CUCTEMUIAH atoynryi
0alianaa XaHrax, xapuiuarigagaa xapuyunararai, Haingsapran
VAMYUNTI3 Y3YYIDK TOAHWIAT CaHXYYTIiAH 60NI0H 3annnaH MIXJIax ramT
X3Praac xamraanx Yaagar.
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MitMaac eHeemep ONOH yNcaj HArACOH apxX 3YiH 30XULyynanT
60M10BCPYYNaH XaMTPaH Xapankyyx OaiiHa.

MeHre yraax (anti-money laundering (AML)) 60n0H

WS 1eppopu3MbIT CaHXYYKYYNaXTAl TaMUSX (counter-terrorist

-\':, financing (CTF) apra X3amX3sHWid [ANXWIAH CTaHAAPTbIr

-~ TOITOOZ0r 3aCrWiiH ra3ap X00POHAbIH Gaiiryynnara 6010x

CaHxyyruitH xopur apra xamxa3 aeax bairyynnara (The Financial
Action Task Force (FATF) (DAT®)) tom.

OAT®-aac  rapracaH MeHre yraax O60NOH  TEPPOPU3MbIT
CaHXYY)KYYNaXTai TAOMUAX 36BI6MXK Hb BECE canxyyruitH cuctemuiir
Oypyyraap awurnaxaac ypbAyunaH Capruiinax, MeHre yraax 00/10H
TEPPOPU3MbIT CAHXYYXKYYMIXTall TIMU3X3L, 30puynaracaH 6eree 1ap
[yHOAa Xapunuaryaa canTap HArmnaH LWanrax, TaHbX Maaax, OypTran
XTN6X, TaliNarHax WaapanarbiH Tanaap 3aaBap4uiraa erger. JH3
Hb BbCB-bIr 3anunaH mMaxnax Ynanasc 60N0H MeHre yraaxaac
YPbA4WNAH CIPTUIAMK Xamraanaxaz Tycansar.

Llaxim MBHTeH ryiiByynrbiH CTaHAAPTbIr TOFTOOCOH 6ac
Har Gairyynnara 601 ONOH YNCbIH CTaHAAPTYUNbIH
bairyynnara (the International Organization for Stan-
dardization (ISO)) tom. Tyc 6airyynnaraac 1SO 20022
CTaHAAPTYybIr  OONOBCPYYNCAH. 3H3 CTAHAAPT Hb  CaHXYYrUiiH
DairyynnaryyablH - X00POHA LAXMM  MECCeX CONMUMLOX HWUATNAr
TOrTOALOOr 6YPAYYNA3r 66res ] MBHIBH ryiBYyra, LiIaxum Ten0epuir
HaliaBapTan ryiuaTraxaj Tycangar.

AT

ISO

v

o ONOH YNC OPOH, BYC HyTarT X3pankik baiiraa EBponbIH
= — * Xon6o0HbI TENGepHIAH yitnunrasHuii 2 (Payment Ser-
* N J* vices Directive (PSD2)) craHpapt tom. PSD2-blH ron

30punro Hb (i) EBpONbIH TeNGEPUIAH UMYy HArAC3H, Yp
almrTan 3ax 3330 XyBb H3M3p opyynax; (i) LMH3 TOrmoryapir
OponLyynax —3amaap  TenbepuitH - YANYMAra3  y3yynar4aniH
BPCONIOeHNIA TanbapbIr Laalua Xurapyynax; (iii) Tenéep TooLoor
nnyy Hanagaptain xuix; (iv) EBpOMbIH X3parnarduz 60M0H OU3HEC

3PXNArYWIAH PX ALLMMIAH XaMraananThir caimxpyynax.

IH3 Hb BECB-aac xapunuarduiir TaHbX M3a3X batanraaxyynanTbiH
apra XamxKaar Jarax Mepex, ryInrasHuii Mag3ananiar apx Gyxuii
rypaBzary 3Tra3arai XyBaanuaxoir waapaaar.

Véaas®, Horncan YHpacTHuid BaiiryynnarbiH OnoH YncbiH

. &) _ .

U !‘411// Xynangaasbl  Xyynuitd  Komuce  (United  Nations
el Commission on International Trade Law (UNCITRAL))

NN

UNCITRAL
2005 oHn  BBCB-bIH Laxum MeHreH ryiByynrarail

X0Nn600TOV 3aanTyyapir 6arraacaH Liaxum wunmkyynrinitH 6ypTranuiti
TyXail 3areap Xyynuir 60m0BCPYYIKI3.

3areap Xxyynb BBCB-bIH Laxum MBHIeH TyMBYYNrbiH YANYUNras
Y3YYNaxX 3pX 3YMH OpYHbIT LOTLOOP Hb OYPAYYNC3H. TyC Xyymb
3pX 3YWH TOOOPXOM GAMANbIr XaHrax, XU JamHacaH Xynangaar
XBHIOBYNBX, LI@XUM LATDKYYNAr, T3P [yHAaa TOOH rapbiH YCruiir
MBHTBH TyNBYyynraf alnurnax TortoLoor 6ypayynax, xaparnardauir
Xamraanax 30punroToi oM.

WiAHXYY LaxuM  LUMKYYNrARH GYPTI3AWIAT alinrnax, 30XuLyynax
Tanaap 3aaBapyuiraa ercHeep LAXWUM  MBHMeH  TyMBYymrbiH
YANYUNTA3HUA  BCONTUIAT  A3MXKMX,  CAHXYYTUAH  XYPTI3MXKTIi
TOrTOJILIOOT XBNKYYNI3X3 A3MXKIAr Y3YY/I3X oM.

3arsap xyyb BECH-bIH Laxum MBHTeH TyViBYyNrbIH YiAN4NATIaTaI
X0/1000TOM TyCracaH YHAC3H OANroNTyyAaac aypasan:

Llaxvm wumxkyynruitH 6ypTran — SH3 Hb LiaxuM MBHreH ryiByynra
[3X M3T CaHXYYTWAH XBPEHTUIAT BMuIIeX, LWINMKYYIaXTIi X0Nn600Tol
M3AANNNAr  aryyncaH Laxum  OypTran oM. Xyynmap  Laxum
OVPTrANNIAT XYNI33H 36BLLBBPY, Xamraanx, LyyX XypangaaHz HoTiox
OapumMT 60NITOH aLLMrnax O0IOMX OSITOCOH.

Oamxyymx 6onox OypTranuiltH cuctemyyn — Llaxum meHreH
[YWBYYNrbIH 3pX YYCraX, Xaaranax, gamxyynax 6010MKUIAr onrogor
cucTemyya tom. 3areap xyynuap  Aamkyymk 60n0x GYpTrannitH
cUCTEMYYOWAr 6wt 6ONrOX, aXunnyynax Tanaap 3aaapyniraa
ord, TAra3pUIAH atoynryii 6aingan, OypaH OyTaH Gainaang TaBurgax
LIaapAnarbir T0[OPXORICOH.

3yyunary — 3H3 Hb MNIraary OOMOH XyN33H aBarduiiH X0OPOHA
LAXUM MBHTBH TYABYYNIbIH LUMMKYYNrAiAr ryiuatrary bBCH tom.
3areap Xyynbfl 3yy4nardbir Xyynb ECHbl Aaryy XynasH 3eBLU6BpY,
30XMLYyNax acyyanbir TycracaH 6ereef T3OHWA YIAN axunnaraaHa
TaBUrax laapanara, XapunuarduitH - emMHe  XynaacaH - yypar
XapuyLLNarbIr TOA0PXONCOH.

3eBlweepen 6a xapanKMNT — 3areap XyyNb[ TOOH rapblH YCraap
MBHT6H TyiBYynax 00M0H X0N60rA0X Laxum OYPTraf, TyYHUA JOTOP
UAXUM  LUWMKYYITUIAH - OYpTran,  Jamkyymk  G0mox  OypTranuiiH
CUCTEMYYANAT Xyynb ECHbI Aryy XyNasH 3eBLU6BPY, MBpAYYNax
Tanaap TycracaH.

XaparnaryuitH apXuiAr xamraanax Tyxait — MeH yr Xyynb[ Tenoep,
Xypaamxuiar - un- 6onrox  Waapanara, Mapraad - LUWiALB3pnax
MEXaHW3M 33p3r X3parnarduitt 3px alrviir xamraanaxrait XonoooTo
32aNTyyabIr TYCraxas.
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Llaxum MeHreH ryifByynrolH YANYWNT33HA OPONLOryMa, Tepen,
aHrunan

baHk Oyc CaHXyyruidH yiin axunnaraasbl Tyxaii XyynuitH 4 ayrasp
3ynnuiiH 4.1.5-T “uaxum Tenbep TOOLOO, MBHIeH TyMBYYNrblH
YANYUNras” rax OyCablH MOHIBH XOPeHTWIAr OaHKUH [axb B6epuitH
Xapunuax [aHcaap [OavdKyynaH - LWAMKYYNaX, 3CXYN  WHTEPHAT,
aBTOMAT TOHOT TOXEOPOMX, LaxuM Tendep TOOLOOHbI X3parcas
awurnax, Ten6ep To0L00 TYALATTaX AKUNNaraar; rax 3aacaH.

BECB-bIH LaxM MBHreH ryiiByyNnra Hb Tepen GypuiiH auKuTan
MIaropM aWNraH XyBb XyH, &K axyiH H3NK ab Hb Gaiixaac yi
XamaapaH MeHre TyNBYyNnax XaparLasr XxaHraxaap ync [oTpoo 6010H
eep OycaZ ync OPOH pyy WNrasx, Xyn3sH asaryui Hainasapran
AYNIYIA XYNINCH Brex YIANYUNras rax onrox 60Ho.

BECB-biH L[@xuM MEHreH TyABYYArblH YANHUNT33HMIA OPOALOTY,
T6P6J1, aHMNINbIM aBY Y3be:

Oponuorymp:

¢ Wnraary — Laxum MOHIeH TyiBYYArbIH TYANrasr axmyyncaHx
XyBb XYH 3CBAJ X axyiiH HANK.

4 XynasH aBary — LWWMKYYNC3H MEHIIAT XyN33H aBy Oyii XyBb
XYH, @K aXyiH HaK.

¢ BBCB - Laxum MeHreH ryiByynrbiH YiANYUATaa y3yynax
apxtait bBCB.

Tepen:

4 Xynasc xyHp (Person-to-person (P2P)) — XyBb Xymyyc
X0OPOHL;

4 XyHnaac 6usHec pyy (Person-to-business (P2B)) - xyBb
XYH33C @X axyiH HIK pyY;

4 bBusHecaac xyH pyy (B2P) — ax axyitH HINK3IC XyBb XYHA;

¢ busHecaac 6usHec pyy (Business-to-business (B2B)) - Har
K aXyIH HANK33C HBree , aX axyilH HANKIA.

Aurunan:
¢ [JotooablH — ync foTop;
4 Xun pamHacax — ragaag ync opHyyz pyy;
4 Lyypxait — Lyyn MBHIee WUMKYYNaX;

4 XOWWAOrACOH — MOHI® LWIAMKYYN3X3/ CaaTan Opox;

¢ DbaHkaap yaupayyncaH — ynamxnant OaHKyy[blH CaHan
60Nro/0r LiaXMM MOHTOH TYIBYYNrbIH ViANHUNrag;

¢  OuHTeKI3p yaMpAyyncaH — (PUHTEK KOMMAHUY/bIH CaHan
00NroX GyiA LIAXMM MEHIBH ryBYYNrbIH YANHUNT33;

4 MoGaitn MeHre yAMpAAAar - rap YTacHbl MBHreHWNA
NNarchopmoop  AamkyynaH CaHan 6onrox Oyl  Laxum
MBHTBH rYIBYYNIbIH YAN4Nras;

4 Ypbauuncax Ten6ept kapTaap yaupayyncaH — ypbadmncanx
TON06PT KAPTbIH [aHCaap [amkyynax Laxum MeHreH
TYUBYYIIbIH YANHUIT 3.

Llaxum MeHreH ryifByynroiH yitn axunnaraasp yycax Gonsowry
apcaan

BECE uaxum MeHreH TyMBYYNrbiH VAN @Xunnaraa 3pxnaxTail
XON60OTON YYCIXK OONZOWIMYA HUATNAr 3PCO3NNAr TOAOPXOAN6ON
[apaax Oaingantai 0ainHa. YyHA:

4 MeHre yraax, TeppopuU3MbIr CaHXyyxyynax: Liaxum meHreH
[YABYYNTbIH - YANYUNM33r MOHre yraax, Teppopu3MbIr
CaHXYYXKYYNIaX 13X M3T Xyynb OyC Viin axunnaraasg
awurnax 60130wWwryi tom. IH3 Hb bECH 6onoH 3oxuLyynax
Dairyynnaryyman apcaan yyerax 60noMKToi.

4 XaparnaryuitH apx awruir xoxupoox: BECB-yya uaxum
MBHIBH TYABYYNIbIH YIANYANA3 Y3YYNCHI3D XaP3rnardauiiH
3pX  AWMUAT  XOXMPOOX BONMHO. MIAM33C  YANHMAT33HMIA
M3M33NAWAT  Un TOA, Lyaapra OainraxoiH - 33paryas
LUIAMTIA1, BaMOTbIH XaHLIWAM TOAOPXOA 3aaX erex ECToil.
JH3 Hb X3PArnaryasc Mpax anueaa rompaon, acyyasbir
LINAABAPN3X3L, A6X6M OOJHO.

¢ Ku6ep atoynryit 6aiigan: MeHro ryiiByynrbiH YiAn4unrasH
JVDKITAN TEXHOMOTWIAT ALNINax Hb Xakepayynax, Moa3anan
anpargax 6onovktoil. Witma BECH Hb e6puitH awwmrnax
OYil CUCTEM, Breraes, MeH XapunuardbliHxaa xyBuitH 6010H
CaHXYYrUAH M3AI3NNNIAT XaMraanaxas 30X1x apra Xamxaa
aBaX X3parTai.

4 Opx 3yitH acyyan: L{axim MeHreH ryiByynrbiH YANYUAras
Hb XWN AaMHacaH ryinras xamapaar Tyn TyxaitH ynic opHbl
30XuUyynary  GairyynnaryyabiH - XapbsiaiblH - acyynan
yyCcrax 60710MXTON. IH3 Garignaac 6omk bbCH Hb unraary
OO0NOH XY133H aBAr4MiAH aNb aniiHbIX Hb XyyNb TOrTOOMKNIAT
Jarax mepnex &cToi.
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¢ 3oeBwespen 6a oxuuyynant: BECB-aac y3yymk byi Laxum ¢ Ynamxnant MeHreH ryiBYYNrblH CyBIWiAr Tacanayynax:
MBHIeH TY/BYYNrbIH YANYUIra3HO33 Tycrail 3eBLUGBP6N Llaxum MBHTeH TyiBYYArbIH - YANYUAr33HWA  6CBNT Hb
aBax LUaapanararain 0eree[ Tycrail 3eBLLUGBPNNIAH HEXLO YNAMXKNANT  MBHreH TYWBYYNIbIH - YANYUNTI3HL,  ceper
lWaapanarbir mepaex Hb BbCb-pam Hamant 3appan, HeNIB8 Y3YYK 60NI30LWrYiA. Y4np Hb ynamxnant 6051 63/13H
3axupraaHbl 4apamr yycrax 60Mox 4 YAn axunnaraabl MBHTEHL, CYYpUNcaH LUMKYYArMAr oneparop YAnaaar Tyn
TOrTBOPTOI BANANbIF XaHrax a4 XonooraonToi. canbapbIH 30XMLYyynanTaac ragHa caHxyyriniAH 6yTaar4axyyH

YANYUNTI3HL HEMBBINK OOMHO M3 Y33X OaliHa.

Ypramwianmir gapaarviid gyraapaac
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YACHIN CAHXYYTHHH XY DTISMMHI THXD )Y

OAKTOPUHIWH YUNHUNTI3 FIX 10y B3?
baiiryynnara  GOMMHO  XyrauaaHbl  XepBex
YafIBapblH X3p3rl[asra3 XaHrax 30punroop aenaraa
rypasfiary 3Trasfiof Xydanaax, yr amrasf Hb asnarbir
LYrnyymk, yycax 3pcasnuiir  OypsH  xapuyuax

DaKTOPUHIMAH YANYUNTIIHUA TepaYYA

Xynanpary Oaaryynnaran Owia Gonox 3pcasnuiar  eepee
Xapuyuax Qaxtopmr .Q Xapuyliasa

DaxTopuHr IPCAINMAT XaPUYLHA.

ABnarbir Lyrnyynax yYypruar Xyfanaard xapuywar Tyn
LLIAMTTINWIAH XaMX393 Oara.

°Ynxapnyuax ’ DaKTOPUHrMiAH  Gairyynnara  Xyfanjarymisd 399/

XenrenentTai axtopunr & j

bawkHbl 0p0NUOOTOR

axTopuHr Xyflanfaryuitd Gyx aBnaroir OypaH canxyyxyynHo.

Jlotoonon 60M0H 0M0H yNcafl PaKTOPUHIMIAH YIAN axKUNnaraa
AaMHACcaH (DaKTOPHHT AByynaar,

°0n0u TanT QaxTopuHr \ * J135px YANYUNIaaHyyAsac 2 O0NOH TYYH3IC [33L TOPIMAH
YATHWNa3 Y3yyNaar.

3AX 333/IUNH CYJAICAA, X6NKIMNH FA3AP
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CAHXYYTHAK
30XHLYYNAX LlyBpan Ne27

DakTopuHIrWitH YN aXunnaraaHbl A6l

Xyganpary T1an Hb  Oapaa

OYT33rA3XyyHWAr Xynangad asaryvj

Xypryynax GonoH Tenbep - Xwix

Xyratiaar TOXMpHO. Xygangary Hb
XyAangaH  asaryaac

DaKTOPUHIMAH  YIANYUNras / - 3:;:;? Omirﬂiﬁmﬂ
3yynary  He  ynaarpan s
V3yY YAA3TA3N, | 3PXMIAr  (aKTOPUHIMAH

Tenbepuir  xypanparyvat. " 4

WAmKyynax 6a  eepuitH YANYUNr33 y3yynar4ug

VANYUATISHAA LWUMTTINWAT (6aHK GOMOH 333NMiAH
Oairyynnara)-g

CYYTraH aBHa.
y WHMKYYNH3.

(4 X ’
XyganaaH — aBaryuitd 3yf33c DaKTOPUHTUIAH YANYMNraa
0apaa, OyT33rg3xXyYHWA YHUWAr Y3Yynary Hb Xxyaanacad 6apaa

DaKTOPUHTWAH  YANYMAr3a OYT33rA3XYYHMA YHUiH
V3YYN3rYU] TENHS. TOAOPXOM X3CTWA ( KWLL33 Hb:

70 xypTan xysb) XyAangarina
LUMMKYYNHS.

®AKTOPUHITMWH YUYW I3

bairyynnarbl ~ 339NMAH  3PCAINMAT (DAKTOPUHI MiAH YANYUNrag aBCcHaap
Oyypyynpar. LUMMTT3)1 TENHB.

ABRaruir Ypb/I4UNaH aBcHaap GM3HECHItH (DAKTOPUHTMIAH ~ YANYMNr33  aBCHaap
OAArYYNNArbiH -~ XOPOHIMAH  SPranTHil Xynangary GonoH XxypanjaH aparvui
Xyp/iacrajiar. XapUNL|aaHy] ceper Henee y3yynaar.

Yin axunnaraadsl 1acpantryi Ganibir

— Awwmr Gyypyynpar

3AX 333/IUIH CYOAIITAA, XBMKITUAH TA3AP
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0JIOH YNCbIH 3AX 333JIMMH M3[39

WX XATALbIH IHB OHbl 3XHWI XATACT 5.5 XYBMAP BCX39

B33XKWH. /Xinhua/. XarafblH aauit 3acruiitt econt 2023 oHbl 3XHUIA
3ypraaH capf 5.5 xyBb 63iCaH rax TyC YNCbIH YHA3CHWIA CTATUCTUKNIAH
rasap Maa3anaB. 2023 OHbI 3XHWI Xarac XunuitH 6ananaap XsaraablH
JHB-1it xamxa3 59.3 11X Hasia 0aHb [, XyP4a3.

Tyc GairyynnarbiH XaBNanuitH M3A33Ha AypacaHaap, aHa xyrauaana
XATafblH X666 @X axyiiH canbap 3.7 xyBuap, 3.04 1x Hasj t0aHb,
K yinasap 4.3 xysuap, 23.06 ux Hasia 0aHb, YANHUAT33HUIA canbap
6.4 xyBuap Tyc Tyc ecex, 33.19 1x Hagn toaHbA xyp4as. 2023 OHbl
Xo8payraap ymupang XatagobH [HBb-uit ecentuiid xyppau 6.3
XyBbTali OaiCaH Hb 3XHWIA yIPNbIHXaac (4.5 xyBb) 1.8 NyHKT3ap unyy
DailHa.

2022 o XsmaabiH [IHB 3 xyBb/ Xyp4 yAaalumpcaH oM. ypraaayraap
capa “Goldman Sachs” 6aHKHbI LWNHX334UA XATafbIH SAUIAH 3aCTWiH
2023, 2024 oHbl 6CENTIIAH Tanaapx Taamarnanaa 6 xysuac 5.4 xyBb,
4.6 xyuac 4.5 xyBb 60/r0H TyC TyC Oyypyyncad GaiHa. Xgran ync
2034 oH raxan OHb-nit xamxaarasp AHY-bIr ryiuax TypyyiH3 rax
“Focus Economics” 6airyynnarbiH WWHX3341UI Taamarnaxaa.

39X cypBamk: www.montsame.mn

XATAL YNC ANOHbI XYHCHWUA BYT33r AOXYYHWUA UMNOPTHIM
XA3rAAPJIAXKI3

BIKUH. /Xinhua/. AnoHbl “®ykywmma-1" aToMbiH Laxunraad
CcTaHubIH /ALIC/ Laupar uaaxT 60ANCO0C L3B3PIACAH YCbIr Aanaiif
acrax LUMIALB3P rapcaHTai xonborayynad Tyc ynceiH 10 myxaac
OYTI3rAaXyyH UMNOPTOXbIT - Xopurnox  6aitraaraa  bBHXAY-blH
[‘aanniiH epeHXNIA rasap MAA3rIKaa.

“Llaupar naasxT 60AMCO0P OOXMPACOH AMOH XYHCWAr Xsatam pyy
3KCMOPTNOX00C  CPruiAmK, XATafiblH  X3P3rNardauiiH - IMNOPTbIH
XYHCHWIA GYT33r A3XYYHUIA a0y Nryii 6ARANbIN XaHrax Yy aHaac XataablH
raanuiid - Garryynnara ®ykywuma 33par 10 MyXaac XyHCHWIA
OYTI3rA3XYYH VMMOPTIOXLIT XOPUrNoX 6aiiHa” rax M3Aaraang
JypAcaH OaliHa.

ANOHbI LIBMUIAH 3pYM XY4HUIA 30XILYYNaX rasap yr CTaHLbIH YCbIr
nanaing acrax tenesnereer 2023.07.07-Hbl 64ep 6arancaH om.

OnoH yNCbIH aToMblH 3p4um Xy4Huit areHTnar /OYAIXA/ ALC-bIH
YCbIr Janainf acrax SAnoHbl TeNeBNeresHUil Tanaapx TainaHraa

2023.07.04-Hbl 618D TAHWUALYYXK, YT TeNeBNeres Hb ONIOH YNCbIH
CTaHAapTag HWALSXK 6aliraar OHLONCOH 0aitHa. CTaHLbiH YCbIr
[anang acracHaap OyC HYTMWAH OPLUUH Cyyrdna OOMOH 3KONMOrnitH
TOrTONLOOHA Maw 6ara HeneenHe rax OYAIXA y3ax Gairaar Tyc
OaitryynnarbiH  TapryyH Padaanb [poccu mMeH Tokuog 6ONCOH
X3BN3NUIAH 6ara Xyp/iblH Ye3p OHLOH TAMA3IN3X33.

OpooruitH 6ainanaap 2011 oHbl rypasayraap capa LyHaMUiAH yMaac
0COM rapax Yef PeakTopyyabir xeprexef awmrnax 6aicaH 1.25
Ccasd rapyil TOHH YC CTaHUbIH Heeumyyp caByyman XypumTraraca
GaiiHa. 3H3 ycbir 30 XWUMWiAH XyrauaaHz ye Luatraidraap ganang
acraxaap Tenesnexas. OYASXA ycbir acrax yiin siBuaj OaitHrbiH
XAHANT TaBWUHA. X3AWAraap YCbir LIB3PLUYYIC3H Y LaLpar WA3BXT
TPUTUIA aryynarfcaH xaBaap Oairaa ax. AnoHbl 3acruiiH rasap ycbir
[anaing acrax yef aHa 604uchIH aryynamx JanxuitH 3pyyn MaHaniAH
ailryynnaraac yHHb! YCHbI TOTOOCOH CTAHAAPTA[ HUALC3H GaiiHa
K MAAMC3H HOM.

39X CypBamK; Www. montsame.mn
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XYPTIIMXKTAN CAHXYY

HYB-bIH AKOYJITYIH 36BJ18J1 AHX YIAA XUAM3JT OIOYH
YXAAHbI ACYYIITAAP XYPAJTJAHA

HYE /un.org/. HYB-biH Awoynryith 3esnen 2023.07.18-Hbl 816p
TYYX3H/33 aHX yAaa XUAMAN OKYH yXaaHbl acyy/naap Xypanaas.
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JH3 Tyxail ypba4unan 6aianaap Vx bputann yncaac HYb-biH a3prap
cyyraa 6aiHroiH Teneenery bapbapa Byyasopa HYb-biH AwoynryitH
3eBnenuiAr  Ax bputaHn papramx  3X3ncaHTaii  Xonoorayyna
2023.07.02-Hbl 616D 30XMOH OalryyncaH xaBnanuiH 6ara XyphbiH
YE3p M3JarpKas.

Tapaap yr acyyanbir AKynryiiH 3eBNeNeep X3nanusx Hb XUAMAN
OIOYH YXaaHaac YYA3nTai acap 1x 60NOMX, SPCAANNMIAT 30XMLyynax
ONOH TanblH YUI XaHANarbir J3MXKNAX OONONDKWAT OAMOHO TaX
OHLIO/ICOH DailHa.

JH3XYY XypangaaHbir Vx bputanuiti Magaan xapriniti caing 2Keimc
Knesepnu faprancad. TyyHunaH HYB-bIH EpeHXUii HApUitH BryruiiH
napra AHTOHWY TyTeppull, XWAMAN OKYH yXaaHbl CanbapbiH
M3PrIKUITHYY YT X3M3B.

9X cypsamx; www.montsame.mn

WNOH MACK TAPBYMTHYY/[1bIH YHAHCAAT T3PI'YYJTXX33

Musk’s Net Worth Grew the Most in First Half of 2023
World's richest person added $96.6 billion in past six months
= YTD change in net worth

Eton Musk ~ Mark Zuckerberg Jeff Bezos  Larry Ellison  Bernard Arault

Source: Bloomberg Billionaires Index

HbIO-MOPK. /Bloomberg/. Unon Mack 2023 OHbl 3XHuit 3ypraaH
CapblH [I0TOP XaMrWiAH WX OPMOr0 OSICOH XYMYYCWIAH XarcaanTbir
Tapryynnaa rax “Bloomberg” areHTnar nasaa rapart Maa3ankas.

“Tesla”, “SpaceX” komnaHwuiir yycraH Gaiiryynary, “Twitter’-uiiH
333mMLmry M.Mack cyynuitH 3ypraa capbiH xyrataasz 96.6 tapbym
am.[0NapbIH OPSIOro 0JK33.

JKarcaantbiH xo8payraapt “Meta” KOMNaHWAH TyAU3Trax 3axupan
Mapk LlykepGepr 58.9 Tap6ym am.onnapbIiH 0pa0roopoo 14N IxKas.
TyyHuit fapaa “Amazon” Kopnopauuiar yycraH 6airyynary XKedd
besoc, “Oracle” kopnopauwir yycraH GairyynaryabiH Har Jlappu
InnucoH, “LVMH” rpynnuiti epeHxuinery  bepHapz ApHO Hap Opx
baitHa.

Janxuitd xamruid nnaanar 500 xyH 2023 OHbl 3XHWIA XaracT HUIAT
852 T3pbyM am.[onnapbiH OpSIOro 0JKa3.

TapOyMTHYYbIH  XYBbJ 3H3 OHbl axHWiA xarac xwun “Covid” uap
TaxNaac yy3nTan 3ANIAH 3aCrUIAH YHANTBIH Aapaa CaPraCHI3C XOMLLINX
XaMIUIAH CaiiH xarac xun 6ainnaa rax “Bloomberg” oHLONCOH baitHa.

X cypsamx: www.montsame.mn
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0J10H YJICbIH X8PBHIUIAH 3AX 333JIMAH UHIEKC

2023 oHbl 7 flyraap capbiH 25-Hbl 64160

S&P 500 /*GSPC/ Nikkei 225 /AN225/

4 554.64 1530 (:040%) 32,612.57 8837 (-027%)
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9x cypsanx: www.finance.yahoo.com 3x cypsamx: www.finance.yahoo.com

FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)

7,678.59 1486 (:019%) 14,058.87 +26.06 (+0.19%)
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