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COHOBOKC 30XULYYNIANT BYC HYTTMAH X3MX33H[
CAMH XXULLMT BOJK BAMHA

CaHxyyrvitH
30XULyynax

XOPOOHbI OPOH
TOOHbI TULLIYYH, A3 Aapra,
C3HOO0KChIH 36BNIGANIAH Aapra
H.Xynap4ynyyH

CaHxyyruiiH 30XuLyynax XopooHOOC CYYNWIH XWUIYYA3L CaHXYYrUitH 3aX 333MUiAH TEeXHONOru,
WHHOBAULIT J3MXC3H Goanoro G6apuMtnaH axunnaxaa 3apnaH “CaHA60KC”™ 30XuLyynanTbiH
OPYHBIr HOBTPYYNIIL HINIILTYI Xyrauaa eHrepceH 6aitHa. Tyc 30XMLYyNanTblH OPYHbI roN ay
X0N60rAnbIH Tanaap ApuLIaraa axanbe.

MoHron YncbiH CaHXyYrWiAH 3aX 333NUIAH XenKun 0ycaf BHOBP XBNKUNTai OpHYyaTail
XapbLyynaxaz Xoxyy TYBLUMHI SBaa X34WA Y TEXHONOMWIAH A3BLUNWAT yxaanraap aluuriaH
CaHXYYTUIAH 32X 333/MIAH XBNKIe. Xypaacrax 60noMx 6uasHa 6uid. IH3 yrraapaa GaHxyyruiH
30XuLyynax xopoo 2025 OH XYPTan X3panKyynax OyHA XyralaaHbl CTpaTerv TeneBfereeree
LaxWM TEXHOMOM, CyypUrCaH yxaanar CaHXyyTUiiH 3ax 333NUIAT XBNKYYN3X 3PX3M 30pUITbIH
XYPa3H[ 60N10BCPYYCaH.

CaHxyyritH 3ax 33371 [3X TEXHONOIMIAH ASBLUAMAT A3MXKIUX BOLJIOMLIH LIMH3 apra X3parcar,
VHHOBALIbIH XYPAACTYYPYY [ 3aX 33aMWUAH 3P3NT, X3P3ru3ar [araH oniHoop 6uii 6omxk Oyit bereeq
TAT33PUAH HAT Hb C3HAOOKC 30XMLYyNnant tom. MOHToNn YICblH CaHXyYrviiH 3ax 333ng
COHOOOKC 30xuuyynant 2021 OHOOC H3BTP3H CaHXYY, TEXHOMOMAAH KOMMAHWYAan LUMHA3P
XODKYY/K  Oyil - OYT3arAaxXyyH, YAMYWATIara3  OfJOOMWAH  Xyymb, 3pX  3YAH  XYPasHA
XA3raapnanryiraap LWUH33P TypLUIMX GONOMXKUAT ONrOX OaiiHa.

C3HABOKC 30XULYYNANTBIH FON1 @4 X0N6OrA0N Hb CaHXYYTUIAH CUCTEME XYYTb, 3pX 3YiH OP4HbI
LUNH3YNANTAAN  XYNIANTYIAT33P LUMHI TOPNUIAH OYT3arA3XYYH, YANYWNTaar xsaraapriaramarn
XYP33HA X3auii 4 G0AMT 3aX 333M1[ H3BTPYYN3X, Liaapanaratai G0AN0ro, 30XWLyynanTbiH
OpYHbIT Hb TyXaiiH GYTI3rA3XYYH, YANHUNraaTain XamTaz Hb X6DKyYNax 60MOMXMIAT 0nrox Oyi
tOM. BHIOpCOH 2 XWUN rapyiiH XyrauaaHf TEXHONOMWIAH XBNKNWIAH HeNeereep CaHXyyruitH 3ax
333717, OJIOH TOOHbI BBPYNBNT TOXMOCOH 6a C3HAOOKC 30XMULYYNanT 4 86pee MeH 3ax 333/MilH
3P3ANT, X3PArL33HL HUALAH OMIOH Teper, Xand3pasp Xenkmx GailHa.

3ax 399MMitH 3H3 OOPUNENT, LWMHAUNAAT 6ONOH OHTBPCOH XyraLaaHz CaHABOKC 30XULYYNaNThir

X3P3NKYYNC3H NPaKTUK X3paruas, Wwaapanaraf HuiALyynaH “CaHAB0KC 30XMLyyNanTbiH OpYHbl
Xypam”—aa eHrepery 2023 oHbl 16peBAYIa3p Cap/ LWMHAHNAH DaTnaas axuniax danHa.

Ypramxnaanir 9-p Hyypt
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TAHbI
J@ CAHXYYTUIH
N

M3NaIT

HUArMUAH XATAMXXUIAH
BAPUM)KAATA TEP

Yprax OypuiiHx3a3a 34MAH 3acar, HUArMniaH
XanamxuiH acyyanbir TIPryyH 39KniH
30puaro - OOIrOH  TaBbX  xapuyuiara
XYNI3343r 3acarnanbiH TOrToayooToN yic
OPOH.  HwirMmitH - 6apnmxaaran  TopuiiH
OHLJION  LLVHX — Hb  3DYYA MIHAMIH
CAHXYYXUITUIH VHAICHW CaH,
AXWITyAaan  00IOH — OHABD  HACHbI
T3Tr9BIP, TATr3AMWIH VHASCHWN
TOITONLOOTON banx sBLAN tOM. XaMrviH
Haaz 3ax Hb WPragviiH OpJorbiH 004
TYBLUMHI TOITOOXbIr OOAIOTbIH TIPIYYIIX
yurnan bonrogor. (HYbXX//laoc, 2001)

WELFARE STATE

A welfare state is one where the governing
system assumes primary responsibility for
the economic and social benefits of each
of its citizens. Characteristic of a welfare
state is the existence of a national medical
fund, national unemployment insurance
and a pension benefit scheme. At the very
least, it makes a minimum income for all
its citizens’ one of its highest priorities.
(UNDP/ LAO, 2001)

X cypBamx: 3acarnanbiH y3an 6apumTian,
H3p TOMbEOHBI TaiN0ap To/b Ou4ur

BOIOrLIH HUATISN

CAHXYYTUAH MHHOBALLbIT I3MXUX 60100,
30XULYYNANT

CaHxyyrmitH canbapblH yiAn  axunnaraa
9OWMH 3acar, HWIAraM, OuaHuiA enep
TYTMbIH  aMbpang Y3yynax Hemnee, ay
xonboraon ewaep Gaigar Tyn canbapbiH
oponuoryapir XAHAX, 30XMLyynax
Waapanara yycaar. CaHxyyruiiH xsHanr,
30XULYYNANTBIF  CAHXYYTWUAH  CUCTEMUIAH
TOrTBOPTON Gainan, XepeHre opyynardu,
X3PIrNar4auintH - apx  allriar - xamraanax
HAATWAH  YIANYMAra3 Tanaac Hb  Xapx
000X Y 3aX 333/MIAH BCeNT, XBNKIAN,
WHHOBAUbLIT  A3MXMH, 32X  333MUIAH
OponuOrYAbiH - yp  awurt - baigan,
KOMMJIAGHCUIAH 3apANbIr Xapran3aH y3ax
3ANNLWINYIA X3paruas yycaar. JH3 yTraapaa
CaHXYYTWAH  CUCTEMWIAH  30XLyynardua,
004N0r0 raprardug CaHxyyruiH XsHanr,
30XULYYNANTbIr ~ 30XMCTOA  TYBLUMHA
Xaaranax Yurnang  Hanadaryi  aHxaapd
axunnagar.

CyYYAWiAH XUNyyasa XypaTaii epHex Oyil
TEXHOMOrUIAH XeDKNniAr faracaH
CaHXYYTWAH  CUCTEMUIAH  XyBbCan  Hb
6oznoro raprar4nf, 30XULlyynary
Oairyynnaryynan Tynrapaar OHOBYTOM, Yp
awurmam, — yxaanar  30XuUyynantblH
acyyanbir  [aXMH  XeHAeX  BOMCOH.
TEXHONOTWIAH ~ [3BLUNM  Hb  CaHXYYTWH
YANYUNrI3HNIA XYDPTIIMXKIIAT
HIMAryynax,  CaHXyyruidlH — M3[133n3n,
OYPTran, XafaranantbiH yiAn axunnaraar
camxpyynax, Tenéep, TooLOOr xAnbap4nax
3amMaap  X3parnaryasn CaHXyyYruiH
YAN4unraar 6ara 3apanaap, uar xyrauaa,
OPOH 3ailH  XA3raapnanTrymrasp Xyprax
OONOMXNIAr HAK Oy toM. CaHxyyruitH
TEXHOJOMUIAH Yp Heneereep 3ax 333n[
ONIOH  TOOHbI  LUWH3  OYTIIrZ3XYVYH,
YANHNNTI3 HIBTPIXI3C rafHa CaHXYYIWiiH

030 canbap eep X00POHA00 X0N6orJoH
CAHXYYTWAH 30XWLYYNanTbiH LWKWHI, apra
X3ParcnuviAr - lWwaapaax — 0oncoH.  3ax
333NNAH XBDKNUAT O3NXKIX, TEXHONOMNIAH
A3BLUAVIAT YP alIUITai awmrnaxbid cauyy,
IMH3 TyTam YyCcaX Oyl  3pCA3n3ac
CUCTEMUIAH TOrTBOPTON banpan,
X3PArnar4auir xamraanax 30XuLyynantbix
LLKH3 X3P3rcan 3ax 333N7 HIBTIPCIH Hb
C3HAOOKC tOM.

CaHOOOKC Hb CaHXyYrWiH 3ax  333n[
LINHI3D  HIBT3PY Oyl OYTIIrAAXYVH,
VANHYUNrI3r  CaHXYYMAAH  30XuMuyynary
Oailryynnarbit XAHANT [0p
Xa3raapnaraman XypasHa, 004uT OpyYUHA
TYpLUMX GONONKWUIAT ONIFOZ0r HHOBALIbIM
LAVDKCAH  30XMLYYNANTbIH X3P3rcan oM.
CaHxXyyridH  3ax 33314 LUMH3  TyTam
XONKINK Oy GYTIIrA3XYYH, YANYUIraar
[aracaH  eepYnenTUAr  30XNLYYNanTblH
OpYWHA Tyxaih Oyp HABTPYYNAX Hb 3aphan
BHIBPTINresC rafHa, Luar Xxyrauaa ux
waapagar. MeH caHxyyridH canéapt 100
LINHI3D  HIBT3PY Oyl OYTIIrAAXYVH,
VANHYUITI3HWA  OHUJIOT,  LUMHX  4aHap,
YYCOX  OON30LWryiA  3PCOA3NUAT  TaHbX
M3LCOHWA  YHACAH  [133p  XON6oraox
30XMLYYNANTbiH ~ OPYHbIr  BYpAYYNIaxX
Liaapanara yycaar. Tuitm y4paac OfioH yne
OpHbI CaHXYYUiiH 30XULyynary
pairyynnaryyn,  CaHxyyruiH — cuctemf
LINH33D  HIBTIPY Oyl OYT3rO3XYYH,
YANHUNrI3r dapaH 30XuUyynanryin Xynaax,
AKUrnax  xadwgnararai  6aiHa.  XapuH
COHAOOKC 30XWLYYNANT Hb TyXallH LLUUHI

TOPAUAH  OYTAOrAaXYYH,  YANYUIraar
Xg3raapnaraman  XypasHg  TypLUMH,
TYPLIUNTBIH Xyrauaasg TyXaiiH

OVT3arJOXYYH, YANYUNraar 3ax 333uiH

2024* 01 cap



www.frc.mn

XYPTIAMIKTI CAHXYY

6OOMT  X3PArL9sHA  VHOSCA3H  XODKYYMaxX,  Xonoormox
30XULYYNaNTbiH - OPYHBIT  GYpAyYaaX,  XamTapy — axunnax
GONOMXKUAr ~ XODKYYJIArY  KOMnaHu — 60NOH  30XMLyynary

baiiryynnara 0Arofor MHHOBALIbIH XypAacryyp Xaparcan tom.

C3HOO0KC 30XMLyynantT Hb aHx 2017 oHA AHFAM yncaj YycCaH
0ereef ARFMIAH CaHXYYriAH 30XKMLYYNax XOPOO CaHXYYMAAH LLKH3
TYTaM  XeDKINK Oyl KOMNaHWyObIr  Xs3raapnaraman  XypasHa
XODKYYIICAH 30XMLLYYNaAnT KOM. AHX XN X08D yaaa XyCanT XyNaaH
aBaX LIOHX Hb HA3rAA3r OaiicaH TyC 30XULYYNanT efree OaiHrbiH
LINHX YaHapTal G0NOX00C rafHa 36BX6H O0ANOr0f CyypuncaH
COHAOOKCOOC rafHa TEXHOMOMUA Cyypuncad, Xun [JamHacaH,
CaHXYYTWAH 37 canbap, TOA0PXO0i TePSUIAH YIANHUAra3HA YUTI3H
COA3BYMICIH 33D3r ONOH TBPeN GONOH Xenkx OaitHa. Baree
OANXWIA AaxmuHaa HuiAT 111 30xuuyynantbiH C3HAO0KC X3PANKImK
0ailHa racaH CTaTUCTMK M3[33nan 6anHa. TyyHUIaH Wiyy rapaaHsi
liaTaHaaa gBaa OWM3HEC, WHHOBAL, LUIMAAMYYA3L 30puyncaH
LWXUTAN CIHAOOKCHIr AN Ync 2022 0HOOC 3XN3H HIBTPYYA3a
Oyt  Oerees  oponuory  Galryynnaryygan  CHAOOKCHIH
30XWLYYNANTbIH  OPYHOOC rafHa, HIINTTIN 6rergen, XepeHre

3ypar. C3HAB0KC 30XMLyynant, Tepnesp

® By\T33rasxyyHUi c3Ha00Ke
= bognoreiH caHofoke

C303B4UNC3H C3HAtoKE

Xun JamHacaH c3snoke

OpYYNanT 33priiAr ONroH LLUKIAAN33 X8DKYYIDK, TyPLUUX GOMOMXKIAT
AVDKUTAN C3HAOOKC 0NIrOAro0po0 OHLION FOM. BHeeruiiH 6alianaap
JOwKuTan caHadokebir AHMKM yncaac ragHa baxpeitd, Manbra,
ApabbliH HaracsH 3mupar yncyyn HaBTPYYNSH axunnax Gairaa
ax.

C3HAO0KC 30XMLYYNanTbIr HIBTPYYNICH YNIC OPHYYALIr OYC HyTraap
Hb aHrunad xapean EBpon, A3w, HOMXOH [anaiH OpHyydaa
COHAOOKCHIH  30XWLYYNaNnT 3p4MTIN HIBT3PY OarHa. XapuH
C3HI00KC 30XLYYNMANTbIr H3BTPYYIIC3H YIC OpHYYAbIH 48 XyBb Hb
COHOOOKC  30XWLyynanteir 188  OaHkHbl 1op, 40 XyBb Hb
CaHXYYTUIAH 30XnLyynary 6anryynnarbii aop, 12 xyBb Hb 3aCTUIH
rasap, 9amabliH Xapbsia OalryynnarsiH — 3oxuuyynantag 6aiHa.
MeH COHOOOKCHIH 30XWLYYNANT Hb aHX KUNWAH  TOZAOPXOW
Xyrauaann (uxaB4noH xung 1-2 ynaa) XyCanT XynasH apfjar
X3n03p3sp HIBTIPY OGancaH 60N CYYNNMAH XWIYyYa34 OaiHrbIH
LWWHX YaHapTairaap TacpanTryi XynasH aBhar OOMOH XBKMK
6aitHa. BHeernitH 6aiianaap CaHAOOKCHIH 27 0PYUM XyBb Hb LIOHX
Ve3P XYCANT XYNI3dH aBY YNAC3H 73 XyBb Hb OAMHTBIH LLMHX
YaHapTaiiraap axunnax 6anHa.

3ypar. C3HABOKC 30XMLyynanT, rasap 3yitH 6aipLunaap

= EBpan, T A3u

= 3yyH Azn, HomxoH ganait
Dynnan Azw, Xoio Adpuk
Caf CaxapbiH Adpuk
Xoig Amepik

= [TatuH Amepuk, Kapud

= OnHe g Azu

11%

13%

14%

CaHXyyrvitH canbapT LUMHA3P HABTAPY Oyl (DUHTEK OYTI3rA3XYYH, YAMYUAra3HYYAUIAH Tan OpYM XyBb Hb 0A00 6airaa CaHxyyruiH
30XULYyynanTaf Xxampar4parryid racaH cyfnanraa Oaingar 6ereef CaHAOOKC 30XMLYYNANTbIr YNC OPHYYL HABTPYYICHI3P CaHXYYrUiiH
CUCTEM[ 30XMLYYNanTryi YN axunnaraa A3Mrapax, Xaparnard, XepeHre OpyynardfblH MEHTeH XepPeHruir apcaang opyynaxaac
CaPruinax GONOMXKTONA. TYYHUNISH LWUHA TOPMIAH BYTIIrA3XYYH, YANYUAT33HYY ONHOOP HABTPSH CAHXYVTWAH VAN axuinaraadyyn
66D XOOPOHZOO HAMT X0N600TOM GONCHOOP CaHXYYrWAH CUCTEMA YYCaX Oy 3pCAan 30XULYynantT, XaHanraac rafyyp YiasH
CaHXYYTUIAH TOrTBOPTON Oailfang apcAan yupax, TEXHOMOr, ereraesns CyypuncaH LLKH3 TePnAH KOMNaHWy [ 30XULyynantaac ragyyp
X3T TOMPOX 33Praac Capruinaxas CaHAO0KC 30XMLYyyNanTbIH OPYUH Tycanaar.
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CaHxyyruitH  canbapT C3HAOOKCHbIH  30XWLyynantaac ragHa
NHHOBALIbIH Xa0, CaHXyy, TEXHONOTWIAH KOMMaHWyaag 30puysca
(UHTEK M3M33NIMIAH  TeB, 30XuLyynary OairyynnaryyabiH
XaMTbIH CYJDK33, TEKCMPUHT ypanjaaH 33par Of0H TepNNiH
WHHOBALIbIr  IAMXKMX X3PArcryya HaBTapy OaitHa. Tyxannoan
2023 OHbl XUMUIAH SUCWIAH Oailanaap A3NXWA Aasap HUAT
CaHXYYTWiAH CanbapblH UHHOBALLIT A3MXCAH 88 NHHOBAL|bIH TOB
axunnax 6aiHa. IHHOBALbIH TOB Hb CIHAOOKC 30XWLYyNnanTran
XOC/IOH X3P3ANKWX33C rafHa Cyprant, cynanraa, XenKyynan,
00NIOH XaMTbIH @XUNNaraaHbl TeB 60N10H AXUNNaaraapaa OHLOr
toM.

Mowron YncbiH xyBbf 2021 oA “C3HABOKC 30XMLYYNANTHIH
Op4Hbl  XKypam'-bir  CaHXyyruiiH — TOTTBOPTOM  GainaibiH
36BNONUAH  TUWYYH  Ganiryynnaryyd  6onox  GaHxyyruiH
30XMUyynax XopooHbl [fapra, MoHronoaHkHsl EpeHxuiinery,
CaHrvitH  caimp,  XagranawkuilH — [jaarranbiH - KOpnopawbiH
IYWLATIAX 3axupan HapblH XamTapcaH Tyllaanaap 6arnad
COHAOOKC 30XMLYYNanThir HIBTPYYMK OaiicaH. MeH OHbl 12
ayraap capf CaHxyyruilH 30XuLlyynax XOpOOHbI 3pX 3yiiH
0aNabIH Tyxal XyynbZ C3HAOOKC 30XMLYYNanTblH OPYHbIT GUIA
00NroX, X0nboraoX 30XMOH  GAryynantbiH - HANK, 3686
Daiiryynax — 33par  xapunuaar  3oxuuyyncaH — CaHOO0KC
30XMLYYNANTBIH XKYPMBIT CaHXyy, TBCBUIAH acyyaan 3pXascaH
3aCrWiAH  ra3pbiH  TUWYYH, MoHron6aHkHbl EpeHxuiAneryrai
XaMTpaH 6arnax, Xapankyymnax, XSHanT TaBux aPXWIAr 0iroCHoOOp
COHOOOKCHIH  30XWLyynantbir CaHxyyritH 30XuLyynax Xopoo
X3PANKYY/I3H KUK OanHa.

OHrepceH  xyrauaaHzi C3HAGOKC — 30XWLYYNanThiH — OPHUHA
OOPCONAH  XODKYY/MK Oy OYTI3rAdXyYH,  YANYUNIraaras
TypLINXaap HWAT 8 KOMNaHu XamparfcaH 0ereefl eHeeruiiH
0ananaap 6 KoMnaHu C3HOOOKCHIH TYPLIMNTLIH Xyrauaaraa
YPramknyymk 6ainHa. 3arasp Gairyynnaryya Hb 3ax 333N 13X
OOTMHO Xyrauaar CaHXyyXUITUAH X3paryaa Laapanarbir XaHrax
MBHTEHWA  3aXbiH apuibkaaHbl nnatopm, P2P  333nmiH
YANYNIras, XepeHre Opyynant, 333/, ypamilyynan, XaHaust
CYYPUIICAH XaMTbIH CaHXYYKUITUIAH YIANYUAra3 605I0H GUPXUIAH
0YC 3ax 33371 19X OJI0KY3VH TEXHOMOMAL CYYPUNCaH apuimkaaHbl
cuctem 33par MoHron YncbiH CaHXyYridH CUCTEMZ LUMHI3P
HABTAPY OYil OYTIArAAXYYH, YANYUArI3HYYL, HOM.

CaHXyyriniH 30X1LYYNax Xopoo Hb TEXHOMOTWIAH [3BLUANAC yp
aliMrTairaap awmrnad  3ax  3330NAH  XeDKNWIAT - [OMXKINX31
aHXaapaH CAHAOOKCHbIH  30XuUyynanraac ragHa  uUHTeK
30XMLYYNaNTbIH MHHOBALbIH Xab Oairyynax G0NOMXMIAT CynaH
axunnax 6anHa. MeH caHxyyruilH canbapt Tynrampax Oy
acyyanyyabir WWAABIPNIXI TEXHONOMMIAH JIBLUNIAT aLurnax

INHY CaHaa, LIWALNWAT TOAPYynax ypangaaHbir  30XWOH
Daiiryynax TypLunara ofioH ynicaga Tyraaman anrapy oyii 6ereeq
(DUHTEKIIAH Xerkneep Tapryynard AHrnu, CuHranyp, XoHr KoHr,
IHATX3r 33p3r YNCYy[ TEKCNPUHT ypanaaaHbIr TOITMON 30XWOH
Oairyymk  0ailHa. MaHail  yncbiH - XyBbJL BHMBPCOH  OHJ
“CaHxyyrmilH ~ uHHOBal,  TekcnpuHT-2023"  ypanaaaHbir
XapUnuaryniir 3aiiHaac TaHbX M3gdx e-KYC  TexHonoruiiH
LWWIAL3M, CaHXYYTWIAH 3anunaH 60NMOH  30XULYYNANTIyi yiin
aKunnaraar Wnpyynax TEXHOMOTUAH  LWAA3N,  CaHXyyruidH
OairyynnaryyabliH Tainad, M3gasr 00AuT LarviH ropumMoop
Lyrnyynax — TEeXHONMOTWAH  LUWAA3N,  6ONMOH  X3P3rNnarduiiH
CAHXYYTUAH  3pYYN MIHIOWAT XIMXKUX TEXHONMOMWIAH  LWWIAAN
39p3r COABYYAMIAH XYP33HL aHX y[aaraa amXunTrain 30XMOH
DanryyncaH.

CaHXyyriidtH MHHOBALbIT [AMXIX BOANOrbIH 3Ar33p X3parcnyya
Hb LUWH3 TEXHOMOTW, WHHOBALbIH XONKIUAT O3MXKUX OONOH
X3P3ArMard, XepeHre Opyynaryfbir LIUH3 TyTam YyCcax Oyl
9pCO3N33C  Xamraanax racaH  X0Bp  uyyxan - 30puntof
T3HLIBAPTANI33P HIraH 33p3r Xypaxaf Tycnaxaac ragHa Moxron
YNCbIH ~ CaHXYYrWiAH ~ CWUCTEMA  TEXHOMOTUAH  [3BLUNWIAT
H3BTPYYN3H CanbapbiH XBNKMWIAT TYPracrax, CaHXyyKWiTWiH
9PANT, X3PIrLI3r XaHrax 3amaap 3OUAH 3aCTUIAH XBNKUNL XyBb
HAM3D Opyynax, CaHXYYrWMAH YANYUAT33HUA  XYPTIIMMKUIAT
H3M3rayynax 33par canbapbiH Tynramaax Oy acyyamyyabir
LUWIAABIPIAX, WHHOBALL TEXHOMOTWAT XBMKYYNaH rasap 3yiiH
0aipLU/bIH - Xs13raapnaraman 0ainanbir 4aBaH LWWH3 TePMINAH
OYTI3rA3XYYH, YANYUNrI3r ONOH YNChIH 33X 333/1[ raprax 33par
0J10H TOOHbI [ABYY TanbIr O1id 600X HOSOMXKTON HOM.
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SOXULYYTIANTBIH M98

YH3T LIAACHbI 3AX 333JI4 MOIPTIXIUAH  AXKMN
YANYUNTIS  ABYYSIAX  MIPTIKWNTHYYQ TAHTAPTAA
epPrenee

CAHXYYTWIIH
Y 30XULYYIAX
] | F

YH3T LjaacHbl 3ax 333110 MIPraxaniiH XN Yinyunras eyynax
72 M3PraXwnTaH TaHrapraa eprex, 9px33 raphaH asnaa.
CaHxyyridH 30xuLyynax xopooHbl aapra [.baspcaiixad apra
X3MXK33r HIDK XANCAH YraHgaa  “CaHxyyridH - 30xuLyynax
XOPOOHOOC ~ XBPBHTWAH  3aX  3337UIAT  XBDKYYXK,  LUWHI
OYT33r 3XYYH, YAMYUNTI3HUIA TOOT 6CTOX, YHAT LiaaCHbI apuikaa,
XOPBOX Ya[1BAPbIT CAMKPYYITK, XOPBHIe OpyyNnardabiH 3ax 333N4
WTT3X UTFANIUIAT HIM3rAYYNax33p 60AN0ro 30XMLyynantbiH LOrL
apra XawmXaar ye Liatrairaap, uar Tyxaid OypT Hb aBd
X3P3NKYYICHA3P XBPBHIUIAH 3aX 333NMWAH YHANT33 BHeBAPUIH
bainpnaap 11.08 ux Hasp TerperT xypasg 0OaiiHa. IH3 Hb 3ax
333MIMIAH XBDKNNIAH CYYpb Y3YYIANTYYL 6COX, UPraf, ax axyliH
H3DKYYANAH 3aX 333717 UTT3X UTaJ1, 0POMILIO0 HAMArAaX Gairaar
Xapyymk 6aitHa. XepeHruiH 3ax 333N L3B3P WUTranuan n3sp
TOMTCOH, M3PTIXNNAH BC 3YWr WUX33XH LWaapadar canbapbiH
XYBb [, @KWNaX MIPraxXuITHyY 4 SHIXYY XypaaLTai XenkuiTail
33PArL3H  XBDKWXK, MAprolyx Hb 3almwWryi vyxan 0ereef
X6peHre opyynard, xapuiuard/ibiHxaa xyynb BCHbI 3pX allruiar
Xamraanax, 3ax 333MWiAr wygapra, Wn TOA, H3AMTTAR 6ONrox,
L{aaLlAbIH TOTTBOPTOW XBNKNWAT XaHraxbH TyN4 MIPraxXniiH &c
3y MaLLl Yyxan” r3AruAr OHLLOMCOH oM.

JH3 yaaarviH wanrantaz 72 UPraH T3HLCIHA3C 3ypraaH Uprana
VHAT LjaaCHbl 3ax 33371 [33D YHIT LaacHbl 3yy4nanbiH axun,
yIANYnraa ssyynax apx, 30 MPrauz YHIT LAacHb! 3ax 33371 133
XOPOHTe  OPYYNanTblH - XWUN, YAMYUNrI3 gByynax 3px, 36
M3PTIXUITHUIA  SPXIAr  aTTecTatymiaxaap  LINAABIPIACIH.
CaHxyyruitH 30X1LYyynax XOPOOHOOC YH3T LiaacHbl 3ax 333MNiAH
30XuLyynanTTaii canbapyyabir Xenkyynax, 3pX 3yiAH OpYHbIr
00J10BCPOHTY 00NroX, M3praXniH oponuoryabIr
4a[aBXKyy/mK, M3prawiyynax 30punroop MOHIOMbIH -+ YHAT
LlaaCHb! apumKaa 3pxmar4aniti xonoootor xamrpas 2011 oHooc
3XJI3H 3H3XYY CypranTbir 30XWOH OAlryy/mx MpcaH. BHrepceH
xyrauaasa 38 ynaarviaH 3px onrox, atTectaryunax Lanrantbir
30XWOH Oairyymk HUAT 4,076 MIPraXWTaH XepeHrnitH 3ax
3997171 MAPraXNnMiH aXun YANYANra3 SByynax 3pX OrocoH
06reefl 3pX Hb Xy4uH Terenaep xas3sp Oarraa 1,886
MAPIMKUNTIH XN, YANYUNTI3 ABYYIK OaiHa.

YH3T LIAACHbI 3AX 333JIMAH M3PrILLSIMAH 36BJeN
XYPAJIIJ1AA

YHAT LjaacHbl 3ax 333714 @XM, YAMYUIT33 AByynax 3px OMrox,
aTTecTatyunax TyYHTaA X0nbo0TOM CyprantbiH  XeTentepuir
6atnax, Wanrantbir  30XWOH  Oailryymax — Hur - yyparTai
M3PrALLNNIAH 36BNBNNIAH Xypan 60nnoo. Xypraap MapralniH
36BNIBMIAAH  GHTOPCOH  OHbI YA @KUNNaraaHbl  TannaHr
X3MaNUIXK, 3H3 OH/ 30XWOH Dairyynax YHaT LaacHbl 3ax 333n[
M3PrOKNAH KN, YANHUAT33 ABYYNaxX 3pX ONroX CypranTbiH
XeTenbep, WanranTbiH XyBaapuir 0arannaa. Togpyynoan, YHaT
LAaCHbl 3aX 33317 KW, YANYAII33 ABYYNAX MIPraXMITIHI
3pX 0Nrox cyprantbir TaB 60n0H 10 ayraap capg Tyc TyC 30XMOH
bairyynaxaap LUMIALBIPNAN33. XapUH BHrepCeH OHA  YHAT
LaaCHbl 32X 33310 MIPTIKINAH KU, YANYANTa3 SByynax 3px
ONTOX  Lianrantelr rypBaH ydaa 30XuWoH Galryynmx, 379
M3PrOKUNTIHA YHIT LAACHbl 3aX 333N M3PraXIMiAH axun,
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YANYUNTa3 ABYyNax apxuir onrocoH TyyHunaH xypnaap YWX-
bIH MP3X XaBPbIH HArACAH YyynraHaap Xananuax YHaT uaacHbl
32X 3397MIAH  TyXal Xyymb[l HAM3NT ©epunent opyynax
XYYTIAH TECON T 66puiires 30xnLyynax banryynnara 60/10XbiH
XYBbZ, M3Pra/pKuUiH X0NO00HA M3PraXNUIAH  Lanrapyynant
ABYYNAX, MAPTIKWUITIHL 3PX ONrOX, TYAraN3yymnax, Xy4uHryi
00NTOX, YPra/DKUIC3H CypranT 30X0H Galryynax Ynr yyprur
H3MXX TyCracaH Tanaap TaHunLyynnaa.

CaHXyyrmidH — 30XMUyynax — XOpOOHbl 134 Aapra
T.LiapaHOagpanaap — axnyyncaH — M3prawnniH - 36BNenj
CaHXyyruitH  30XWLyynax XOpOOHbl YH3T LaacHbl rasap,
KomnaHuiiH - 3acarnan, KOMMAaiHebiH Xx3nTac, “MoHronbiH
xepeHruitH 6upx” XK, MYLIASX, “MOHIONbIH UTFaMXNI3rAC3H
CaHXYYTWIAH WNHX334aNAH HuiAramnar” HYTBB, MYWNC-nitH
X0NOOrfox yaupanara, 9pASMTaH 6arll Hap  rALyYHIIP
aKunnagar .

9pCOoINa  CYYPUINCAH  XAHANT  LLANTANTBIH
TOrTONUOOr  CAMKPYYJIAX  XYP33HO  BHCY-blH
BAATYYNJTATATAA XAMTAPY AXKUITNAHA
CaHxyyrvit
30XMLYYNaX  XOPOOHbI
Aapra
=8 [].baspcaiixad BHCY-

biH CaHXyyruitH XaHant
LanrantbiH

airyynnara /FSS/-blH
T3PryYH O3/ [apra HOéH
N Cao XyyH, [lapaan
~ Xapunuaa, XaMTbIH
QKUNnaraaHbl  raspblH
Aapra HoéH Mak CumyH
HapTai yyn3ax LaallfbiH XaMTbiH @XWUnnaraaHblxaa Tanaap
CaHan conununoo. 3H3 yeap CaHxyyruitH  30XuLyynax
X0pooHbl Aapra [.baapcaiixas “MaHail 30xuLyynantbiH Lap
XYP33 CYYWMIAH XUNYYASA XyphauTaidraap epreXuH TamK
TYVHWAr  [araaf  A3BLUMNT3A  TEXHOMOMMA  CyypumcaH
30XMUyynantTan  GairyynnaryyabiH - 3pCA3NA  CyypuncaH
XAHANT LWANranTbiH TOTTOMLOOr CaWXpyynax, ONOH YAChIH
KULUTT — HWALLYYNAH  TEXHONMOTUI,  CYYpPUNCaH — XSHamThIr
H3BTPYYNI3X Hb Yyxan OailHa. 3H3  XYP33HA 3pcoana
CYYPUNCAH XSHAMT LWAnranTbir 30XuLyynantbiH OyX candapt
HIBTPYYNIaX3ap “CaHXyyruiiH  30XMLYyynax XOPOOHbl XHANT
LanrantbiH 604N0rbIH 6apUMT OU4Ur’-nir 6atancaH tereeq

Laalima SH3 YWrNanasp Typlinara COMMALOXK ONOH TanT
XaMTblH @XWUnnaraaraa 63xxKyynax Xycantai GaiHa” raaras
UI3PXMIAN3B.

JH3 yeap XoBp Tanm Xxunm  [JavMHacaH CaHXYYridH - yiin
QKUNNAraana XqHant LWanrant Xuwix, XapunuaH M3A3anan
COMUNLOX00C FafiHa MBHIe  yraax  00NOH  TEPPOPU3MBIT
CaHXYYXKYYIIOXTA  TMUAX T3MT  X3p3ar  AnaHrysa  LUUH3
TEXHOMOrM  OOMOH  BUPTYaNn XepeHriiiH  canbapbir  A33px
TOPAUIAH  TAMT  X3P3rT  YPBYYNaH —almrnax  3pcasnuir
Oyypyynax YArnang XamtpaH axuinax, MepheH Lanrax
YATIIAN33P  X3PX3H  XaMmTapy aXuanax Tanaap  caHan
COMUNLCOH  tOM. CaHXYYTUiiH  30XMLyynax — Xopoo  TyC
Daitryynnararait XamTbiH @XunnaraaHbl caHavx 6udruiar 2011
OHA Oairyymx, “CaHxyyruiiH XsHaH Wanrary bl TYHLLN3MNIAH
xeTenoep”-nitH XYP33HZ XOPOOH! XAHaH
Lianrar4zpir YaaasxXxyynax Cyprantbir yaa [apaa 30XWoH
Oaitryyncas 6ereef, yr axmbir YPramkayymK Wayy OfoH
YIrTI3M33D BPreH XYPIJHA XamTapy axunaxaap 60/100.

MBHIEH 333JIMAH YAN AXWNNATAAHBI BOAJIOrbIH
30B16/166C 333JIMAH XYYTWAH 0330 XOMXKIar
TOrT00/100

YNC OpHYym XYYrWAH 1330  XA3raapbir  TOTTOOX  Hb
X3PArNAr4uinr xar eHaep XyyrwidH Tenodep, epuitH Japamran
0pPOX00C ~ CIPrUMNaX, XYPTIIMKTIN  333MUIAH  YIANYMArag,
CaHXYYTWIAH TOrTBOPTOI GaianbIr 6uiA GONroX, 3ANAH 3acruiiH

OVTIIMXKWAr  HAMArAYYNax — 33par  ONOH  TamnblH - ay
X0NOOr[ONTON T3XK Y33H MEHIEH 333MMIAH VAN aXUnnaraaHaa
393MMIAH XYYTWIAH 1330 XA3raapbir TOrToox, Xyynb Oarnax
3aMaap HapUBYWICAH 30XWLYYNANTYyabIr XUiAX GOANOrbIr
0apbX OaiHa.  3oxuuyynantbiH - un 104 6aiigan  Hb
X3PArNaryninH -~ M3[33NaNng  CyypuncaH — wiyy — OHOBYTOM
WWABAP raprantbir  HIMIrAYY/DK, SAWAH 3acarT 3epar
Heneenen yayyngar. MaHai opHbl  XyBbj 6apblLiaanaH
333NAYYN3X YN axunnaraa Hb TOLOPXOWA 30XMLYyynantryi,
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XYPTAINKTIN CAHXYY

canbapbiH H3rAC3H TOO OapuUMT, BYPTIANrYM SBX WPCAH Hb
BHBD XYY TOTTOOX, andaHri Topryynb AasxapayyniaH TooLoX
33D3r  X3p3rNaryaMilH - 3px  allruiAr - 38pYCeH  ceper yp
[araBpyyapir yycracaH TtynYnceiH Wx Xypnaac MeHreH
393/IMAH YIAN Kunnaraar 3oxuuyynax tyxan xyynuir 2022
OH 6arancaH. XyynuitH 30punT Hb 6GapbLaanad 333ngyynax
XypMaap ONroX MEHTeH 333MMiAH YiAn axunnaraa 3pxnax
XYYIMIAH 3Tr33/, MEHTOH 3337MIAH YN axunnaraar 6aiiHra,
alnr omnox 30pUNro0p 3PXMaX MPraHWAr OypTrax, XaHamm
TaBWX, TAAr33P33C ONrOX 333MWAH XYYTUIAH [330 X3MKI3r
TOITOOX, 33371, TYYHWA XYYT TeNnex 00J10H MBHIeH 3337UIAH Yiln
DKUNNAraaHa  X3parnardvimH — apx,  Xyynb  BCHbl - awur
COHMPXMbIT  Xamraanaxtai  Xon0orfcoH  xapumuaar
30XMLyynaxag opLumHo. MeH Xyynuap MeHreH 3337MiAH YN
aKunnaraadbl  60ANOrbIr  TOLOPXOWMOX,  30XWLyynax,
X000r0X TOPUIAH OalryynnarsIH Yian axunnaraar yanayynax
3opunroop GaHxyyruitH 30XuLyynax XOpOOHbI [3praf OpoH
TOOHbI OyC MBHreH 3337UiAH Yiin axunnaraaqsl 60AN0rbIH
30BM16N GANryymK, TyC 36BMIBN Hb MOHIMOH 333MUAH Viin
aKunnaraa 3pxnax 3Trasfasc 0Nrox 333MMAH XyYTviAH 334
X3MXK33r TOTTOOX, 333MMIAH, 0apbLaaHbl, 0atnaH [aaanTbiH
T3P3A3HUNIA EPBHXUIA 3arBap, 333MMIAH XYYTUAH X3MXK3ar 600X,
TOOLOX apraynanbir 6arnax Yur yyprufir XynascaH.

MeHreH 333NWiAH yiAN @Xunnaraadbl 00ANOrbIH 36BNIONUIAH
9H3 y[aarniH Xypnaap MeHreH 333MMAH YN axunnaraa
9PXNI3X 3Tr33A33C ONroxX 333NNMNAH XYYrUAH 1330 X3MXKI3r
TOTOOXTOA ~ XONOOrAyynaH —XMAC3H  CyfanraaHbl — axun,
333/IAH, 0apbliaaHbl, 0aTnaH AAaNnTblH F3P33HNA EPBHXMIA
3arBapblH TECON, 333/MIAH XYYTUAH X3MX33r 000X, TOOLOX
apraqnanblH Tanaap XananudK Xxonboraox LUNAaB3PYYANAT
rapranaa. Toapyyn6an, MeHTeH 333MWiAH YN axunnaraa
9PXN3X 3Tr33A33C OMroxX 333MMNAH XYYrUiAH [33[ X3MXKIar
capbiH 4.5 XyBuap TOTTOOCOH 0@ TYC 3337UIAH XYYrUIAH [33[
X3MX33, 333MWIAH, 6apblLaaHbl, 0atnaH [aanTblH 3P33HMIA
EPOHXMIA 3arBap, 333MNAH XYYTUAH X3MX33r 000X, TOOLOX
apradnanbir 3H3 OHbl rypaeayraap capbiH 01-Huit eapeec
[arax MepAexesep T0rToosioo.

BHCY-bIH XALTANAMXWIAH JAATTANbIH
KOPMOPALIMIAH YOWPLIATATAM YYII3AB

CaHxyyruiH 3oxuuyynax xopooHbl gapra [.bagpcaiixaH bHCY
—blH XafranamxuitH aaarransii kopnopad, /KDIG/-1itH fapra
HOBH ) JK3 XyH 6onoH anbaHbl Oycaj Teneeneryrail
yynanaa. CaHxyyruiiH - 3ax 3337UiAH  TOTTBOPTOW  GaiasbIr

XaHrax, xapunuaH Typnara ConuiLoX, XamTapcaH cyfanraa,
LUINHXWAT33 XMIAX yNIMaap 00A10TbIH 36BIBMX 00J10BCPYYaX,
OairyynnaryyablH - XyHUA  HEeUWAr — 03XXKyynax — 3amaap
YaaBXblr CaKpyynax, TeXHWK Tycnanuaa y3yynax 33par
HIN33ArYM  @XNbIr  XamTpaH  X3PANKYYnaxaap  X0ép
Dailryynnara eHrepceH OHI XaMTblH @XWinaraaHbl CaHamx
OVYUr Y33rM3CAH. JHI XYP33HL XNYYNICAH 3apUM KIIbiHXaa
ABUbIH Tanaap CcaHan COMUMLOXK, CaHXYYrWiAH TOrTBOPTON
0ANONbIT  XaHraxblH  TyNA  YANYNYYNSrYONAH  3pX  aLridr
Xamraanaxaz aHxaapy axunnax Liaapfnararan 0airaa Tanaap
X0Bp Tan XeHAeen Laalnmi X3pX3H axunnaxaa ApuiLas.
CaHxyyrnidH 30xuLyynax XopooHbl fapra [1.baspcaiixaH 3H3
Ye3p CaHXyYruiH 3ax 333NWUIAH 8CONTUIAT HIMIrIyYNaX, LLUNHI
OYT33rJ3XYYH, YANYMNraar 00AN0ro0p A3VXMUX, ragaafbiH
00NMOH  MIPIrAKNUAH  XBPeHTe  OpyynaryfbiH  0PoNLoor
HAIMArOyynax, Lyjapra epcenaesHuitr ouit 6oarox 3amaap
CaHXY\)KUNTUIAH 3apAnbIr Oyypyynax Ynrnang XxapankyyncaH
apra XamK3aHYYAWAHX33 Tanaap MaA3anan ereef “buHuii
XaMTblH ~ @KWnnaraa CaHXyyruiH —canbapbiH - TOrTBOPTON
0aNaNbIr - G3XKYYN3X,  YANHMYYNIr4ANAHX33  3pX  aLLriAr
Xamraanax, X08p OpHbl 3[MIAH 3aCrUH Xerkung TOMOOXOH
XyBb HAM3D Opyynax, Xui JaMHACAH XamTblH @XumnaraaHb
MEXaHU3MbIr OYpayYNaX, XapunuaH M3A33nan CoNumLOoXoa yp
OreeXee 6rHe rafarT UTraMTail OaitHa” raAruiAr OHLOSICOH M.

MeH 3H3 yeap CaHxyyruiiH 30XuLyynax XOpOOHbl [apra
[.baspcaitxaH Tyc KoprnopaubiH M3O33NMIAH  CTYAN Hb
apununara ernee. Toapyyn6an, MoHron YncbiH CaHXyyruiH
Oairyynnaryyn  T3p  AyHAAa  XOPeHMMAH  3ax 33371
00NOH [aatranbiH canbapt Tynrampax Gy ron acyyanyya,
CaHxyyriitH 30X1Lyynax XopooHbl AaprbiH XyBb[ CaHXYYrUiAH
TOITBOPTOA ~ OAWANbIr  XaHrax — XyPasHA  XadranamxuiH
[aatrasnbiH TOTONLOO, XaMTbiH @XnnaraaHbl XypasHa amap
DKINYY L] X3PANKYYNaX 33par acyynTyyaa XapuynT erceH m.
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CIHJIEOKCbIH 36BJIOJIMAH  93JDKUT  XYPANOAAH OWHTEK  BBCB-YYOAAP  LNAMXYYJDK  BOMMHO
B0J1/100 XYTALAAHbI 9PTINTUIAH XOPOHIMIH

C3HAOOKCHIH  36BNOMWAH  33/KUT  XypandaaH 60K
COHAOOKCHIH OPYMHA LUMH3 BYTI3rA3XYYH, YAN4MAr33 TypLUKX,
TYPLWMNTBIH Xyrauaar CyHrax OOOH C3HAOOKCHIH OPYHOOC
rapax 33par HWAT TaBaH acyydan xananunas. GaHAOOKChIH
30BMOAMAH  TUwyyH3ap  MYXAYT-biH  epeHxuiinery
L. IHXTYBLUVH TOMWUTIOr[ICOHOOP LIMH34NNCIH
OYP3NA3XYYHTANrA3p XypanacaH tom. XypangaaHaap “@aqp
Mu  bupx” XXK-uitH xerkyymx Oyt 60rMHO  xyrauaar
CaHXYVKUNTUIAH — 3yyynan  B2B  333nuitH  yin4mnraar
COHAOOKCHIH OPHYMHI HAr XWIMIAH Xyrauaarairaap LMH3ap
opyynax, “®uHoeppn” XXK-WAH XaMTblH  CaHXy\XWITWAH
yinaunraa, “33an Im 3H [narcpopm bBCB” XXK-nitn P2P
393MNIAH YANHUATI3HNI CIHAOOKCHIH TYPLUUNTBIH Xyrauaar Har
XNN33D YPramKnyymK cyHraxaap 60nnoo. TyyH4naH “MoHu
Mapket @ang” XXK-1ilH XerKYY/ICaH MEHIBHMIA 32X 3337UIAH
3yy4nanbiH nNnaropMbIH  YANHUNr33 CIHAOOKCHIH OpHMHA
AMXKUNTTAIA TYPLUUTACAH TYN 3aX 3331/ H3BTPIX LLATDKUITUIAH
TENIBBIIBre6r Xapankyy/ax LLKALBIPUIAT rapras.

CAJX 7

=N

CaHOGOKC 30XMLYYNANThIH OPYUH Hb TEXHONMOMAH A3BLUNMA
CYyypwiacaH LUMH3  TOPAWMAH  CaHXYYTWIAH  GYTA3rAaXyyH,

YANYUNraar xa3raapnaraman OpYnH TypLinx, — aMKuiTTail
TYPWWUTACAH  OYTI3rASXYYH, YANYMNr33HWA LUHX YaHap,
OHLUIOMT  TOXMPCOH  30XWLYYNANTbiH  OPYHbIr  BypayyNax
YUN3NA 33X 3337MAH  0posuordma, GOANIoro raprar4ig
XaMTPaH XUNnax 60NOMXKUIAT 0Nrof40r 30XMLYYNANTbIH apra
X3p3rcan oM. [10ToofbIH CaHXyyruiH 3ax 333n4 2021 oHf
HIBTPAH  TEXHONMOTWA  CYYpWUNCaH LIMH3  OYT33r[A3XYYH,
YANYUNraar TypLUvK Oyi 6eree 0000roop 3ax 33354 WUHA3P
H3BTIPY Oyl HWIAT  HaiAMaH  TEPAMIAH  VIAIHMITa3
30XnLyynanTaz xamparaaag 6aixa.

CAHXYY)KUJTTUIAT OJrOXX BAAHA

CaHxyyrmitH — 30xuLyynax Xxopoo  Xeaenmep,  HUATMUIAH
XamraannbiH - qamtan - xamtpad 2022 oHL  Xemenmep
APXNANTUIAT A3MXKIX CaHraac GOrMHO Xyrauaadbl 3prafTuitH
XOPOHTUIAH CaHXYYTUIAH JAMDKNITUIAT TEXHONMOMAL, CYypuicaH
393/MAH  OYTIIrAAXYYH raprax Oy GaHK OyC CaHxyyruitH
bairyynnara /bbCB/-yynaap mamxyymk Onrox Tecnnir
X3PANKYYIDK 3XANCAH. JHAXYY TECeN Hb XyBMapaa XefesiMep
3PXNArd, UPraH, 6uyun  yiANaBapnan  0O00H  Hexepner,
XOPLIOOHb! X37103D33p YANAB3PNAN YANYMAr33 3pXIaryAsa
O0TMHO  XyrauaaHbl —3PraNTUAH  XBPBHIUIAH  CAHXYYTUIH
OAMDKNATUAT — XYyryl,  06apbLaaryi,  WAMTFANTYA  ONroxX
30puUnroTol - 0ereef xapbaa - AYYPruintHx3a  Xedenmep,
XanamXuiH YANYUNTI3HWA XANT3CT OYPTIYYIC3H UPraf aBax
00NOMXTON tOM. WHraxmaa axHuin aamkup 400 MaHraH
TOIPOrWIAr HIr Cap XYPTANX XyraLaaraii aBy xyrauaaHaaa aprax
TONCOH TOXMONAON OYpT 333NMniAH Xamxaar 200 MsHraH
TOrPereep HIMIrayy/hK yMaap cas Terper Xypranx 333/ aBax
6a  TecHnitH IXHIA COHIOH Lanrapyynantag
[epBeH bBCH, Har 6aHK OpOMLCOHOOC XamruiiH 6ara Xyy
caHan 6onrocoH Har BBCH wanrapy T3pbym Terperuiin
CaHXY\)KUNT aBY OaiicaH. WiAmMA Tecnuir ynam eprexyynax,
XYPTIIMXKUAT  HIMATOYYIAX  30pUNroop UHTEK  333MUIH
yinunnras yayymx 6yit bbCb-yyman Ttecnwitn  3opunro,
COHIOH LLAnrapyynantbiH Tanaap TaHWNLyynax apra X3amxad
CaHxyyriitH 30xuLlyynax XopooH [133p 30X10H Gaiiryynnaa. Yr
apra X3aMX3aH[ (PUHTEK 333MNAH YIANYUNITa3 3PXNaX Tycrai
3eBleepentaii 40 rapyin BBChb-biH Teneenen 0oponLoX
X0NOOr[,OX M3J33MINIAT aBCAH HOM.

TOCMIAH Xyp3asHa eHrepceH oHa Ynaan6aarap 60s0H [apxaH
-Yyn aimart faBxapfcaH T00roop HWiT 3.1 T3pbym Terperit
393NWIAr 6,453 ymaa onrox, YyH3ac 2.4 Tapbym TerperuitH
33351 5,909 y/aa apraH Teneraex, XUNWinH aLcuitH 6aiianaap
HAAT 1,246 333n13r4niiH 685.5 cas Terperuiti  333nuitH
YNO3rganTai rapcat GanHa.
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BANP CYYPb

COHOBOKC 30XULYYJTANT BYC HYTTMAH XaMXK33H[ CANH XXULLIAT BOJIK BAUHA

CaHXyyrviiH 30XuLjyynax XopoOHb! OPOH TOOHbI FMLLYYH, 34 Aapra, CaHAO0KCkIH 3686 Aapra H.Xyaap4aymyyH,

CaHa6oKe 30XMUYYNanTbiH OPYMHA 6HeerwiiH Gaiignaap XafsH
OYT3arQaxyyH, YiAnyunras Typwurgax OaiHa B3? OAraap
6yTaarA3xXyyHuil 6ycaac anrapax WUHANAr 6aianbiH Tanaap?

C3HAOOKC 30XMLYYNaNTbiH OP4HbI aHXHbI XXypmaap CaHxyyruiH
30XWLyynax Xopoo C3HAGOKCOA OpOX XYCINTWAr Xung 2 yaaa
XYN33H aBax 30XMLyynantTail OaincaH G0N LWINHIYNAH Oaranca
XypMaap COHAOOKCHIH XYCANTUAr Xyrauaa Xxapransanryimrasp
XYN33H aBY  9X3NC3H. OHeeapuitH bainanaap  CaHxyyruidH
30XMLYYNax XOPOOH[ COHAOOKCHIH  OpYMHA  BYTIAr3XyYH,
YANYUNTaaraa TypLumx HUIAT 19 XycanT upcaH 6eree[ 34raspasc 8
OVTI3rAAXYYH, YANHUAraar CaHAO0KCO opyynaas GaiHa.

XamruiaH aux 2021 oHA 2 OYT33rAdXYYH, YANYUIT3d CIHAO0KCIH
Op4uHL  opcoH  Geresn  “MobudpuHanc  BBCB”  XXK-nitH
XBNKYY/IC3H MOHM3M LAXMM MBHIeHZ CyypumcaH quxutan 6oHA
Hb C3HIOOKCHIH OPYMHI H3M XWAWIAH XyrauaaHg TypLiwrad
rapcaH. XapuH “Monumapker @aHa” XXK-uitH xenkyymk Oyil
0aHK Oyc CaHxyyrwiiH —GairyynnaryyobiH —pPeno  333/niH
apumkaaHbl NNaTopM Hb CIHAOOKCHIH Xyrauaaraa Har Xunasp
CYHraH 2 [axb XWnada Typwmuraax Oyit 6ereef xaaranamxuiH
CepTmdukar, 6aHK OYC CaHXYYrUilH OairyynnarbiH WTT3NLINAH
YANMYUNT3ar aHxgary OOnoH XOBPAOrY 3ax [33p  apuimKuX
YVANYUNTI3 WIAHIIP HIBTPYYNISH aXunnax 6aiHa.

OHrepcen 2022 oHO MeH P2P 333nuiH  yiAn4nnras, 33an,

Axnan 1-p Hyypr

ypamLlyynan, XaHaueT CYYpUncaH XamTblH —CaHXYYXUNITUIAH
NNaropMblH  YIANYANI33,  3PCA3NUIAH  ra3pblH - 3yparnang
CYYpWUNCaH  WHCYPTEKWAH — YANMYWNra3  33par  YIANYUNras
COHAOOKCHIH OPYMHL OPOH BYTA3rAdXYYH, YANYUNAraaras TypLiaan
ABX DaliHa.

IH3 capa C3HAOOKCHIH 36BNBNIAH 33IDKUT XypaniaaH 30XMOH
OairyynaracaH 0ereef; OMPXWAH OYC 3aX 3337MIAH GIOKY3IH
apuImKaaHbl CUCTEM, XBPBHTe OPYYNanT, ypamLlyynan, XaHaueT
CYYPUICaH XaMThiH CaHXY\)KWUITUIAH NNatcpopM, BOMOH ax axyi
HIDKYYAMAH ~ GOMMHO  Xyrauaat — CaHXyyXUNTUAH  X3paruaar
LWnAAB3pax B2B 33annitH yin4unrasHnia nnargopm racaH LWnH3
VANYUNTa3HYYA COHAOOKCHIH OpHYMHA Typluuraaxaap 600004
0aiHa.

C3HAOOKCHIH OPYAHA Typlmrgax Oy 3arasp 6yT3arAdxyyH,
YAN4UArad Hb Oyra MoHron YNcbiH CaHXyYruidH 3ax 33anj
LIMH33P HABTAPY Oy Oereed 3ax 333N 13X CaHXYVKWITWIAH
9P3NT, X3PArL3ar XaHrax, MEHreH XBepeHIWAr TEeXHOMOrMIH
O9BLUNWAT - aWWTMAH  yxaanraap yaupaax  6onomx — Onrox
VANYUAr3aHyya oM. Tyxainb6an “MOHrOMbIH - YHIT - LiaacHbl
apumKaa apxnarYauite xonbo0”—Hbl XeNKYYmK 0yid OUPXNIAH byc
33X  393/MAH  ONOKYSH  apubkaaHbl CUCTEM 33X  3331[
AMXKINTTAA H3BT3PBAN OMPXKUIAH OYC 3aX 333MWAH apuixkaa,
TONOBPUIAH YN @Xunnaraa aBTOMAnKWH XBPBHre Oopyynarduj
XyrauaaHbl xq3raapnantryin 24/7 apumkaan oposLox G0nomx

OYPA3H3.

3ax 339n [93p WIMHI TOpNMAH OYTIIrAaXyyH, YiAn4YMnras
HIMArASX TyTaM LUKMHI TepNuiAH apcaanyya 6ac yycax Oaiipar.
3ax 333NWiiH TOrTBOPTOI GaiiANbIr XaHrax Tan 433p Xopoo X3pXaH
axunnax 6aitHa Ba?

LLIMH3 TepnuitH OYTI3rAaXYYH, YANYMNra3 3ax 333N LINHI
00MIOMX, YP aLrMiAr aB4yupy Oaraa Xaaui 4 Heree Tanaac L0o
LUKMH3 TOPNNAH YPbAYUNAH Xapax O0MOMXIYI 3pCOANMAT aBYMpY
oon3owryin bainpar. CoHAOOKCHIH 30XMLYYNANT Hb HAr Tanaac
9Ar33p LWWMH3 TOPUIAH OYTIIrASXYYH, YANYMNra3 WUHHOBALbIH
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XODKNWAT A3MXKIK Oyiiraac ragHa Heree Tanaac T3AraspuiiH
YYCraX OO0NM30WrYA  3PCOANNAr  TaHWX, aXurnax, yaupaax
[apaaraap Hb Liaapanararaii - 30XuUUyynantbir - Oypayynax
OOMIOMXKIIAT ONFOX Oy KOM.

OMHe Hb [ypAcaH4naH COHAOOKCHIH - OpPYMHA  TypLUMrmax
OVTIIrBXYYH, YANYMNr3d Hb OOANT 3aX 33371, X3parnar4asn
XYPA3r X34ui 4 TOLOPXOI X3MXKI3HL Xd3raapnaraman XypasHa
Typwmranar. Yycax 60Nn30LWryi 3pcaanasc CIpruinax, apcaan
yypax Yen XOXMp/bIr XamruiH 6ara Oainrax YyAH3ac Tyc
XA3raapnantyyapir TaBbX erger racaH yr tom. Tuim y4paac
COHAOOKC 30XULYYNaNT Hb [aH raHL, CaHXYYriidH 3ax 3331 [3X
WHHOBAL, XBNKMNAr A3MXKINX33C rafHa 3ax 333/MiAH TOrTBOPTOM
0N bIr XaHrax Yyxan yyprifiir MeH ryiiuaTrana.

C3HAG60KC 30XWLYYNanT Hb ONOH YNCbIH TYBLUMHA Y HABTP33A
yfaaryii 6aiiraa WUHS 30XMLYyNanTblH apra xaparcan oM 6aiiHa
r9K OMNronoo. 3ax 333N [33p LIMHA TEXHONOrMiAH LWKAANMIAr
30Xuuyynax 6040rbIH 66p AMAp apra Xaparcan LWWHIIP HIBTIPY
6GaitHa B3, CaHXYYruiiH 30XuLYyNnax XOpoOHbI XyBbj 3H3 YUrNANA
sIMap Yiln axunnaraar xapankyynx 6aiHa Ba?

Canpboke 3oxuuyynant aHx 2017 oA AHrnu Yncap yycCaH
30XMUYYnanThiH - x3parcan.  MoHron — YncblH - XyBbA  TYyC
30XULYYNanTbir HIBTPYYIDK Oailx yen Aanxui aasap Huiat 40
rapyit ync C3HA00KCHIH 30XILYYNANThIr HIBTPYY334 OaicaH 6on
eHeerniH 0ainanaap yr too 100 rapyi 60mx ecceH OaitHa. [3xa33
9Ar33p YNCYya AyHA CAHOOOKCHIH Xypam, 60AnorbiH Gapumt
On4raa GoNOBCPYYIK, OATNyynax LiaraHg sBaa, MeH 0OarancaH

Xaouii 4 anbaH 6coop YN axunnaraa SBYYK  9XN3aryil
HAN33Aryit yncyyn 6aiiraa Hb axurnaracaH. IH3 yTraapaa MaHai
COHAOOKC 30XMLyynanT OyC HYTTWAH X3MX33HA O0NoH Oycan
X6NKINIAH TYBLUMH OMPONLOO OPHYYAA[ XyBaanuax TypLinararan,
CalH XNLLIUT Hb 60K OaiiHa.

CYYIMiAH Xunyya3A C3HAGOKC 30XWLyynanTaac rafHa (uHTeK
30XMLYYNANTBIH  WHHOBAL, Xab Hb CaHXYYrAH TEXHOMOTUIAH
XODKIAAT A3MXNX VHHOBALbIH TYT33M3Mn XypAacryyp Xaparcan
60/ 6aiiHa. BMHe Hb [ypacaH4naH CaHAOOKC 30XWLYYNanT Hb
66pee ONIOH Tepesi, X3nbapaap xenkuk Oy Oereef OMAHWIA
3Yraac  30XWLYYNanTblH  MHHOBAL, Xabblr Gairyynax cyypb
cypanraar  GOMoBCPYyMaH — C3HAGOKCHIN  Xenkyynax — Oycan
OONOMXWAT CyanaH axunnax OaiHa. TyYHYN3H CaHXyyruiH
canbapt Tynrampax Oyil  acyyanyyabir TEXHONOTM  alnrnaH
LWINAAB3PNIAX OONOMXKIAT 3PINXMIANSH CAHXYYTAH 30XMLYyynary
Oairyynnaryyn TeKCpUHT ypangaaHbir 3apNiaH WHANAT WWAg3N
3P3H Xailx TypLUnara ONoH yncaz [anrapy Oyii 6ereen MaHai ynic
pHreperdy 2023 OHA aHX ygaaraa TEKCMPUHT ypanaaHbir
“CaHxyyruilH  nHHoBaL,  TekcnpuHT-2023”  rapyruitH  aop
aMXKIUNTTAA  30XWMOH  GairyynaH axunnanaa. Laawmp  Tyc
ypangaaubir - kun - 6yp  30XMOH  Oailryynad - canbapbiH
OPOMLOTYAbIH - XaMTbIH - @KWnnaraar eprexyynax, Lanrapca
TEXHOMOMW,  WVIALWAT — XBDKYYI3H  CaHXYYTUAH  CcUCTeM[
HIBTPYYNI3X  33Dprasp  CaHXYYrWilH — WHHOBAUbIr  [3MXUH
DKNNNAxaap Tenesnex HaiHa.

Sipunucanp 6aspnanaa.
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TOrTBOPTOM CAHXYYIKWT

Tar XAArQAn, TOUPOr 9MAH 3ACAT

Tolipor 3auitH 3acar Hb yyp aMbCrasbIH 60pUNenT, GUonorniiH
ONOH TOPMWIAH anparpan, Xor xasrgan, 6oxupaon 33par
[ONXWIAH  COPUATYYALIr  [aBaH  Tyynax  yiAnasapnan,
X3PArNasHui 3areap tOM. OH3 Hb TypBaH 3apyuM [3ap
cyypunpar:

1. Xor xaqargan, 60XupanbIr apumrax

2. byT35raaxyyH, marepuansir aprantag opyynax (xamririiH
6HAep YH3aP),

3. baiiranb Op4HbIr CaPrasx.

YYHWiA 30pUATO Hb:

e bairanuiti XoBop HEBLWIAH aLLINMNANTLIM yaaalipyynax;

3ypar. ToApor 3uiAH 3acriniiH ORAToNT

Ounabopaox
o /
3areapaap Haracrax \7"
.‘r; v /
: Jaxun
/ 0o10BCpYYIaX

AHnranax

Toupor 3JHHH 3aCrHHH YHI ABI Amuriax Ayyecax

Yurayyasx 3apaMyyn

SR buineciac On3Hec
Xsparaardaac ou3zHec

S X5porasrdsac x3paraerd

HIyramas 33l 3aCrafiH 3areap

o (Onbopnont,  6onoscpyynantaac  Gairanb

y4pyynax Xoxupnbir 6yypyynax;

OPYUHA

o Marepuanbir 6010BCpYyyNax, awmnrnax, yerrax 60Xupasibir
Oyypyynax.

NiimM3ac TOApOr SAWAH 3aCTUIAT Yyp ambCraiblH 6epHment,
OWOMOTMIAH  ONOH AH3  GalfnbIH - angaraan, Xor Xxasarjarn,
0OXUPOON  33p3r  AANXWIAH  COPUNTYYAbIr  LUMIAAB3PNIX
TOMTONUOO MK Y33k  60nmHO.  HaracaH  YHOSCTHMIA
bairyynnarbiH baitranb op4Hbl X6T6N168p6eC TOMPOr 3aM Hb
MaHail 3OWAH  3aCTUIAH  3arBapbir  TOrTBOPTO  Garpang
LINMKYYN3X3/, XyBb HAMP33 OPYynax 0N0H YIAN 8L, (TaTranaax,
paracrax, JaxuH TeNieBMIeX, 30PUYNanThir Hb Bep4nex, AaxuH
VANOB3IPN3X, 3acBapnax, LMH34YNAX, AAXMH BGO0M0BCPYYNax)
[133p TYNryypnacax oinrosr m.

Yiaaeapaax

Jaxus yHAIBIPIIX

Capraax
3acax
Jaxun
amHrIax
Baracrax
r 4
\5 - //
"'%,*_h_ = __/
Amuraax
Tarraaszax

IX cypsamk: HarAcaH YHAICTHMIA Gaiiryynnara
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& 30XWLYynanT, TEXHOMOTW, X3P3rNardaniiH apanT XxaparuasHa
rapcaH eepynentyyd Xypaautai Xerku, TOWpor 3auiH
3acarT LWKMKIX3 TyNXaL 60IHO;

flaraaj xepeHre opyynar4yug apra Xamxa3 aBax 8cToi Ba?

XOpeHre opyynaryina TOMPOr SAWIH 3acarT LLUWMKUX acyyAnbir

XOPOHTO OPYyNanT, OMY/I6X LLUKIAABIPTA3 TyCrax XaparTat. YyHA; § 5
¢ Huitram, 3acruitd rasap, awwur XypTarygasc XepeHrs

opyynaryapir lapucbiH  Xananuaap 06omoH  TortBopToN
XODKINAH 30pUATYYATalk X0N600TOA TOrTBOPTON GalANbIH
VP AYHT OWiA 6ONTOX XYNAINT HAMAr 43X OarHa.

o ToiApor 3auiAH  3acruid  3apymyyn  Hb  Gapar  Gyx
VANAB3PYYL OONMOH T3ArI3PUIAH O3NXWAH HAMYY BPTIUIH
CY/K33H[ Heneenper. bairanb opHuHA y3yyNnax Hemneenen
XT3N, TOMPOr 3MWAH 3acarT opyynax eHAep OONMOMXKTON
canbapyyabir WAROBIPNAX Hb XBPEHre Opyynant, 3auiiH
3aCTUIAH BCONTUIAT O1iA B0NTOX BONOMXKUIAT ONMOHO;

¢ llyramad 3guitH 3acartail (yyp ambCrasblH 6ep4mnent,
6aitranb, 6UONOTUIAH ONOH SIH3 GaliANbIH anaarjan rax mar)
X0NOOOTON LUNMKUITIAH 60NIOH CUCTEMIIAH 3PC/3N, coper
VP Aaraspbir 6yypyynaxag Tycamx YaHa;

3ypar . TortopToii 6aiianbIH Ceper Yp Aaraspbir OyypyynaxblH Ty 6HASP HeNee OyxXuii OyTaarJaxyyHUA 8PTIUIAH CYIK3ar
LUNAAB3PNI3X Hb

Onjep He100TIHH Baraccan ceper yp
OYTI3rA3XYYHHEIE 6PTIrHIH CY/LKI? AaraBap
Xasraaa

= Casaaraa "

* Marepuax = Boxupaoa

* ApTOMAamIHH » H""?”‘““ * = Vyp amMbCraiasis

* Ilaxmaraas X3parcaa TORpor GOJPLIG T

* Bapmara * Buoixoruiin 0108

*  (Caprasrasx 3p9HEM XY9HHH TOPJHIH aagaraa’
TeXHOJIOrH * Baiiraaniid HeeNHIH

* Xync ’ B )?y::g‘;;"x‘,agrm oyc

daiigan

9x cypBamk: HaracaH yHACTHA baiiryynnara

Y
.

Py
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LLyyn naMXuracaH 30puntyya

3/MHH 3ACTHAH XAPWYLUTATATAM
BCAJT, 30XUCTOH X3PArNaar

X8A8/IMOPHIAT OIMXUX

3opunr 8.4 3opunt 12.2, 3, 4,5

LLlyyn 6ycaap JOMXMr/AC3H 30PUNTYYA

i BATAIIPAAT YHAHBIYC WHHOBALWM EOMOH 33nTa YYP AMbCTASIbIH DANAV TOHTUCUAH XYYPAW FA3PbIH
IPYYJ1 MIHAWHUT APYYH LISBPUH AR SYTll:l‘Mﬁr oT, 1 LB AMLCTATDE 14 i S CHeTeRTRE
JIMKMX AT IAMIKARE XOPKYYNaX AIMKMX HeNeer BATACTAX XAMTAANAX XAMFAANAX

3opunt 3.9, 6.3,6.4,9.4,11.6,13.2, 14.1,15.3, 155

Xor xasranblH WyramaH 3H1iAH 3aCruiiH 3areapblH 3pCA3N
LLInmKunTuitH 3apcaan

e boguT 9amitH 3acar, TOTTBOPTOA CaHXYYTUIAH 00ANOT0 [aXb TOWPOr SAWAH 3aCTUAH LUUMKUNTUAT O3MXKMX, Xasrinbir
Oyypyynax 604100, XyySib TOTTOOMXWAT HIMArAyYN3X Laapnararai;

e baiiranb opyHbl acyyanyya (Kuwaantan, yyp ambCranbiH eepynent, Xor xasraan, XMMIAH atoyntain 604nuc) —biH Tanaapxu
X3P3rNar4auitH M3AN3rniAr HIMAroyynax;

e TEXHOMOTWIAH LUMH34MAN TOAPOT GU3HECWIH 3arBapyy/ Hb 3apaan bararai 605k OarHa.

Duank apcaanyya

o Heeuunitn on6opnont, xor xaargan Goxupgon 6a Gairanb OpYHbl AOPOVTON, TYYXWUA SAMAH XOMCAON, HWUAMYYN3NTUIAH
CY/DK33HUIA acyyan.

CuctemuiiH apcaan

e LllyramaH aauiiH 3acriitH XYpasHA TyYXIiA 34NAr 0n6OpAOoX, Xastx Hb MaHail rapuruitH X3raapT atoyn y4pyysmk Oy CUCTEMIIAH
acyyanyyaeir ynam Jopayynmx 6aiHa.

Toipor 3auitH 3acar 601 WKARAN 1OM.

Torpor 3auiiH 3acart WUMKIX Hb 3Araap LuyramaH 3pCaanuir apunraxbiH 33paruad eCentuiii WwiH3 00M0MXKYY [ 60MI0H TOrTBOPTO
0ANNbIH VP AYHT JOMXKMX 60NOMXKTON.
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KOMIAHWYH SACATTIAM, KOMMAUHG

KOMMAHWIAH 3ACAT JTAJTbIH 2024 OH 50JIOH LIAALLAbIH TAPTYYNAX YUT XAHLNATA

AHY-p 1970-aaf o Xyynb TOrTOOruz 60NOH TyxaiiH yenitH 40
KUIUIAH TYYXTail YHAT Laac, 6upxuiai xopoo (YLIBX)-Hbl 3yraac
KOMMNaHWAH 3axvpnyydad xapuyunara ToOLOX 3amaap SAWiAH
3aCTUH amapryi HexLen 6ainaan yycaxasc ypba4nnaH Caprinim
DailcaH 0a 3HIXyy Xapuyunara TOOLOX apra X3parcan Hb
KOMMAHWAH 3acarnanblH TOTONLOOHb! HAr X3N03p oM. TyyH3aC
X0/ KOMMAHWAH 3acarnanblH YAr XaHanaryyn sH3 OypuitH
0ainnaap eepyneraex 0OancaH xaaumii 4 3oxuuyynardng 60IoH
XyBbLaa 333MLLMMY HAPbIH 3Yr3ac KOMMAHWIAH TeNeeNeH yanpaax
3eBnen (TY3)-uir un Tof, BC 3yATalA @XWUiNyynax apmMan3an
30HXUMK OarB. KoBua-19 uap Taxan 33par xamparnbiH HexLen
0aingan Hb TY3 3acarnanblH TOrTOMLIOOr CaKpyynaH Xenkyynax
Hb Yyxan 60/10XbIr HOTOJICOOP OailHa.

Jlop aypAcaH KomnaHuitH 3acarnansiH 2024 o4 60/0H LaallabiH
YUr  XaHOnaryyoplr  aHxaapy Y3C3H33D Op4MH  YETaid  xen
HUIANYYN3H anxax 60N0MXTON oM.

KomnaHuit 3acarnanbiH eHeeruitH Yur xangnara
YNc TepuitH Heneenen:

HYB-biH 2004 oHbl "Who Cares Wins" TaiinaHr 6aiiranb Op4uH,
Huiram, 3acarnan (BOH3)-bir ron 4yurnan 60arocoH 6apumrt
ON4Ur T3X y303r 0ereef KOMMAHWAH 3acarnanbiH LWAHS YU
XaHanara 6uw 4 racaH TY3-a Heneemx 6aiHa. BOH3-uitH
Tanaapx ync Tep4auiH y3an 604n0oc ynbaanaH caiH 3acarnan
T3 H0yr OANTOX Tanaap XapunuaH eep y33n 6040NTONA Oaipaar.
Tyxainoan, AHY-bIH KoHrpecchIH Teneensryaunit
TaHXuUM axb byra Halpamaax HambiH ruwyyg BOH3 Hb xyBblaa
933MLUMIY3A Tyarapax apcaanuiir Oyypyynaar rax y3aar 6o
Apa4nncaH HaMblH YNIC TOPYUA XyBbLiaa 333MLLIMr4KA 60N30LLIrYIA
OYX 3pCO3NNIAH Tanaap MIA33N3NTIA Oalx Hb Yyxan rax y3ax
XaH[nararanm ax.

OHeo yen TY3-yyA Hb 30XuLyynary 6anryynnarbiH waapanarag
HUIALYYN3H DKUINaxbiH 33parta3 XyBblLaa 333MLmnring, 60moH
Oycag Oponuory TanyydblH XYN33NT3A  HUALYYASH  @KNbIH
TONOBNOreAree HapuiiB4NaH TOAOPXOANOX Luaapanararain 6omk
baitHa.

TY3-7 1aBux 6ycaz 0ponLory TanyyablH XSHanT:

BOH3-biH  Xxy4uH 3yiinc  HaMaraax, YLIBX-Hbl  HuiATnar
30XMLYYNaNTbIH LWWH3 JyPaMm, XYpmyyn Ouit 6omx Oaiiraaraac
ianTraanaH XyBblLAa 333MLINMY,  YANYAYYASrYAUAH  XyBb[l
KOMNAHWIAH TY 3~y A WWH3 COPUATTON Tynrapy 6aiHa. YLIBX-Hbl
HUATNAr 30XMLYYNanTbiH Aaryy XyBblaa 333MLNrYA3[ Teneenes
X3PADKYYN3X, Y331 6000 UN3pXMIANaX GONOMXKIAT OAro4or

X3OMA 4 KOMNaHUy [ YAN axunnaraaraa XyebLaa 333mMLLINMYANIAH
XYN33NT3 WYY HUWIALYYN3X Laapanararail. Bepeep xanoan,
XyBbLidd 333MLUMTYUI  KOMNaHUA, SAMap 30pUNITO0P XBpeHre
OpyynicaH, T3[OHWIA XyBb[ alUraac eep Amap Xynaant Oywr
TOOLIOONCHb!  YVHAC3H [133p TOAr33pTa  Xapunuax 00Asoroo
LINH34N3H, TY3-WitH yiAn @xunnaraar un 1o 60/1rox Hb 3yMTail.

TorTeopTovi GarAasbIH 30pKUT 60I0H YP AYH:

Oponuory Tanyya TOrTBOPTOA, TyyLuTak GaRAnbIr XyCax Oairaa
X3OWA Y 3H3 Hb 36BX6H BOH3-WitH Xy4nH 3ying aHxaapan
XaHgyynax acyypan 6uw 6ereeq YLIBX 2024 owpg "Climate
Disclosure Rule-"wiir 6atnax TenesTail 6aiiHa. 3H3 30XuLyynanT
Hb TOrTBOPTOM GAMANbiH - TalnarHanbiH - OyTUMIAT  B6PY/IeX
Marafnantai Xaguin 4 TYYHUIAT  HIBTPYYNIXMAT Xynaax Oyl
KOMMAHWIAT TOrNOOMbIH TOAPrMiAH rafHa ynasax Oon3oLwryi.
Oponuory  Tanyyn  KOMMAaHWAH  3yraac  yyp  ambCrasblH
HeNeenINiAH Tanaap O0ANTON Yypar amnant rapraxbir XyCax
0aitraa 6erees; BOH3-uiH xeTEN0ED Y4MUP AyTaraantai Oainxaac
Y1 XamaapaH XAHaNTbIr ypbA4unaH HIBTPYYJICHIZP XyP33NaH
OPHUHL, HENIBBSIBX HEMBBNNNIAT 111 TOL0OP TaNbapax oM.

9[WIAH 3aCTUiAH TOLOPXOryi 6aiaan:

2022 OHbl Cyynmasp 3OWiAH  3acardng  OONOH  TOMOOXOH
KopropaLlyyz Mpax OHA 3AUIAH 3aCTWIAH YHANTTai OaiiHa X3M3aH
AMIIK, 333MMIAH XYYTWIAH BCONT, UHNAL r3X M3T TOAOPXOMryi
baingan TY3-4 Heneenex [apamTbir  HIMArayymx 0ails.
Komnanuyn 2023 OH Le6H TOOHbI YazBapTanm axwunygaa asy
YNA3X, LOMXOTrOX, XK/blH a4aanfibir r3p33HWUA YHACSH A33p
FYAUSTIYYIaX  X3n63pasp 3oxuuyymk  Gaicad.  MX3Hx
KopnopaLlyyz 3pCAanuiiH yAMPANArbiH LOrL, CTpATeruinr b6arancax
0angar 4 ypbA4unaH Capruinax Hb Xxapuy yngan y3yynaxasc
UIYY YyXanqumgar.

[yiALaTrax yaupanarag TaBux OponLIOry TanyyablH XSHanT:

['YALUITIaX YANPANATbIH LANKH, ypamLuyynibiH Tanaapx 3pransas
Hb WKMH3 3YAN OWL. X3parnardua, YAn4ayynarygssc ragHa
XyBbLAa 333MLUMIHUA XYPT3N TYWLATraX 3axupayymbir eHzaep
LanuH, ypamiiyynan asfar ragart wrrantain oaigar. Llanws,
ypamwyynsblH Ui tog 60AN0T0 Hb A33PX OANOATOA Xapuymt
00MOX X3AWA 4 aHxaapnblH Tesn Oaicaap OaliHa. XyBblaa
333MLUNTYUA TYRLITTIX 3aXMpyyabir ereexTaid, "3e8" LNAAB3P
rapraH Xunnaxblr XyCA3rTai 33parLaH UHANAL, HAAMYYN3NTARH
acyyman Hb  T3[OHWAT  EBC  CypTaxyyHTal,  xapuyunararaii
AKUNNaxbIr Waapaar.

Ypramnan oumi...

9x cypsamk: www.deloitte.com
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XYPTIAMIKTI CAHXYY

@UIFTEKX BA PEMTEK

KPAYOAOAHOUHI BYIOY XAMTbIH CAHXYY)XWUIT

CoTryyuiiH ~ 3H3  yJaarwilH — ayraapaap Ta  OyXaH[433
KpayaaHaUHT Oyi0y XamTblH CAHXYYXXUNT TYYHWA BHeeruiiH
HexLien 6ainaan 60N0H YHAC3H TOPNYYAUIAH Tanaap Maa3anan
XYPraxaap 6antranas. OioH TOOHbI X6PBHre opyynaryaaac 6ara
X3MXKI3HWIA AYHTAA MBHIWIAT NNAaTchopmMoop AaMXKyynaH Tatax,
OW3HECUIAH CaHan TOCNMIAT CaHXYYXYYNaX, 3yy4nax 3amaap
XWATOA3r  CAHXYYTWAH  3yydnarnblH - YA @kunnaraar
KpayaMaHIAMHT  OYHy XaMTbiH CaHXYYXWUNT T3H3. XamTblH
CaHXYVXKWUNT  Hb  XBpeHre  opyynariug  60noH  OKU3HeC
APXNITYANIAT  HIMTIIXMIAH Tyna ONOH HWUATUAH M3A33MMNIAH
X3parcar, Bab Cantyynaap Aavdkyymx YNavknant Xypasnnnir
OPTOXYYNI3H OWU3HEC 3PXIANTUIAT  HIM3rAYYN3X 30pUNroTON
X3PArcan oM. XamTbiH CaHXYYKWUITWAH O3NXUIAH 3ax 333N

M3/3rAaXyiL, 6cenTTai 6airaa 6eres LaaLluz 6Cex TeneBTal
0aitHa. 2022 oHp 13.4 Tapbym am.gonnap Oaicad 6on 2023
OHJ 3ax 33371 15.5 Tapbym am.onnapT Xypax TeneBTal Oaiiraa
Hb XUMWiAH HuiAnman ecentuiid xyBb (CAGR) 16 xyBb GaiiHa.
INIAH 3aCTWIAH XOPUT apra X3Maa, UHANAL, HUANYYNINTUIH
TUHXIH X3NX33HWIA Tacangan Hb AH3 OypuiiH canbap Aaxb
NHONAUBIT xeeperaex 0aiiHa. ['3C3H X3auiA 4 0NOH HUATWIH
CaHXY\KUNTUIAH 3aX 3331 2027 OH T3X34 XUNWAH HUANMA
ecentuitd xyBb (CAGR) 15.7 xysuap ecex 27.8 T3pbym
am.zjonnap 007K ecex TeNesTal OaiHa.

3ypar. [1anxuitH XamTblH CaHXYYXUTUIAH 3ax 3331 /am.onnap/

15.54 Tap6ym

2023

27.81 13p0ym

2027

3x cypBamx: www.researchandmarkets.com/reports/5790546

AHHOBAL, Hb XAMTbIH CAHXYYXUNTUIAH 3aX 333NWAH XeA8Nrerd Xy
0ereefl ron TOrnOr4Ua 66PCAUIAH 6alip cyypua 63XKYYNaXUinH Tyna
TEXHOMOTUIAH  A3BLUMNG aHXxaapnaa xaugyyngar. Tyxain6an, Wx
bputaHug  TeBTal  Crowdcube xepeHre OpyynantbiH - XaMTblH
CaHXYVKUNTUIAH — nnatdpopm  DpaHuan  XyBbliaaHbl — XaMThiH
CaHXYVKUNTWAH  LUMHY  LUMADNYYOWAT  HIBTPYYIX, epaee 21
MUHYTBIH 0TOp 2.17 Cast eBpO LyrnyyncaH. 8ep Har OHLMOX YN
apman 6on AHY-p TeBTalt byrg Haiipampax XyBWAH XBPeHre
opyynantsiH coupm Seedrs-uitr 100 cas am.jonnapoop Xyoanga
aBY, ra3ap3yiH Xypaaraa Ta/K, 3ax 3331/ YH3 LI3HTAA TypLUnara omk

aBaB.
OnoH TOOHbI LUWMHANGT LUWAA3N, BpreXmx Oy Xaparnaa Oyxuil
XaMThIH CaHXY\KUNTUIAH 33X 333N raiixantain ecentuitH rapy 605
0aitHa. HUArMWIAH CYIMK33, OHNAH CYBrYYAbIr alWUrnax 4aasap Hb
XaMTbIH  CAHXYYKWITWAH — ONOH  AH3bIH,  ONXMAH  XaMTbIH
HWAraMNaraac MeHre Lyrnyynax XyprasMxTaid, yp AyHT3i apra
OONrOCOH. JHAXYY 3aX 333MMAH UK OYP3H TalnaH Hb XBpeHre
opyynarima, rapaaHbl  6M3HEC  3pxnaryug  GONOH  XaMTblH
CaHXYYKUNTUAH OUHAMUK EPTEHLS. LALATIaH XenKux GOnoMKMIAr
ONrOX YH3 LI3HT3IA OMNroNT, erer ANNIAr eraer.
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XaMTbIH CaHXYYXUNTHIH TepAyyA

1. Xangue [93p CyypuncaH ONOH HWIATHIAH CaHXYYXWAT: XamTblH
CaHXY\)KYYIIANTUIAH XaMIMRH Tyra3Man x3nbapyyauiH Har XaHausT
CYYPWUICaH OJIOH HWATUIAH CaHXYYXWNT Hb TaHbl CaHaa TaBbjar
3YIAN 30pUyIK MEHre 60CTOXbIH TYN[ 0MI0H TOOHbI XYMYYC33c 6ara
X3VDKISHUWI XaHIMB TyiAX 9BLan oM.

XaHaMB [33p CyypuncaH ONOH HWATWIAH CaHXYYXUNTUIAT XyBUIAH
X3P3ru3aHa 30puymK MeHre 60crox GOMOH ONMOH HUAT3A TYLIUIIAC3H
TOCNYYO3A XaMruAH CallH awwrnargdar. Ta XauauBblH - agHaa
BOPUAH CYIDK33 OOMOH ONOH HWATUIAH M3AINIUAH  X3P3Ircnasp
XyBaanuax, MaanaruiAr HaMarayynax, Unyy 0NnoH XaHAuBbIT J3NKUX
apra 3am 0onrox GONOMXTOW. XaHAWB [33p CyypuiacaH OnoH
HUATAAH - CAHXYKUNTUIAH KULWIA3HA SMHINMAAH  3apdan 3cBaf
OHITUAH CAHXYYTUAH XAMPANbIr HEXeXMAH Ty MeHre 00Crox
3CBAJNT ONIOH HUATWIAH L3LAPN3T, LUWH3 L3LAPAIMT XYP3anaH 33par
OPOH HYTTWIAH TOCNYY O3 CaHXYYXMIT BOCrOX 33par OPHO.

2. Ypamwyynan 3ap CyypuncaH XamTblH CaHXYYXUAT: Ypamuyynan
133D CYYPUNCAH XaMTbIH CaHXYYXXWAT Hb OYTA3rA3XYYH, YANYMNraar
CaHan OO0MrOAOr LUMHY rapaaHbl OW3HEC 3cBan Oairyynnarag
CaHXYYXXUNT 60CrOX0/ allirnaraar eep Har Tyraaman Teper oM.

Ypamwyynang — Cyypuncad  ONOH  HWATWIAH  CaHXYYXUNTUIAH
TyCnamTairaap  XaHOwBnardug  XaHauBnacaH — XamKasraspas
ypamLLyynan aBax 00noMXTONR. HUATNAr ypamiuyynang rap XuiLmiaH
30 3YWNC, TYHL KOMMAHWyOblH XaHOWBNACAH LUarHanyyd, 3CBaf
XaHOVBbIH asiHbIr 30XWUOH Gailryynarduitd caHan 6onrox 6y yHa
TON06pPryn OYTI3rAaXyyH, YANYUNras opHO. MULW3anoan: ranepen
aiiryynaxaap XepeHre 60Crox Oyl 3ypaay XaHAuBnacaH MBHreH
[YHr33C XamaapaH aHXHbl rapbIH YCIrTali ypnaruiii 6y1aan, xyynoap,
3CBaN OYP YH3 TeNBepryi ypnaruitH ceMuHap caHan 6onrox 601Ho.

3. Omuup cyypuncaH XxamTblH caHxyyxunt: Crowd-investing,
Investment Crowdfunding, Crowd Equity rargaar xyBbLaaHbl OSOH
HWATUIAH CAHXY\KUNT Hb OU3HEC33 3XNYYN3X 3CBAN X6NKYYAXMIAH
TYNO MX  X3MXKISHWA  XBPeHre Xak Oaidraa >XKAM, JyHA
KOMMaHWyaaz xamruitH TOXMPOMXKTON.

CaHXYVXUNTUIAH Xapuy [ CaHXY\KYYNardna KOMNaHuiH 333MLLNAH
TOJOPXOi XyBUMIAT aBAar. GH3 XyBb Hb OWU3HEC33C Xamaapy eep 6ep
baiigar 6eree KOMNaHuyd ynavxnant OU3HECUiAH 333NWIAH TONTON
BBAGXIYIr3ap XyphaH XepeHre OOCTOX raixantai apra 3am Oaix
00N0X HOM. VIX3B4N3H 66PUIH XBPBHIMIH BOCTOX Hb UX X3MXK33HUI
XBPBHTe 00CroxX 004 X3MX33, MX3BYIAH X3[3H MSHraH nonnap
Liaapagar.

4. BpeHp CyypuncaH XaMTbiH CaHXYYXUNT: P2P 3330, XaMTbiH 3331
F3X HIPNATAAIr Op/ CYYPUNCaH CaHXYYKUIT Hb XyBb XYMYYC OOJIOH
613HEC apXMArygsh Laapanaratail Vel Luaapanararail MeHree
Lyrnyynax xypaax 6eree ] xsnoap apra tom.

Bpuiir caHxyyXyynax Hb XaHaue Lyrayymx, Aapaa Hb OyLaax TenHe
r3COH amnantaap axunnagar. OpeHd  CyypuncaH — XamTblH

CaHXYYUNT Hb 1X3BYN3H XBPBHIe X3parTai Oailraa 6U3HeC
APXNAryug awurnanar 6ereef] Taf 66pUIAH XBPBHIed Brexeec Unyy
MeHree OyLaax Tenexuinr unyyd y3mar. MeH xyBb XyMyyC 333133
3CB3N 6ycaj CaHXyyrUitH YYpraa TeNnexe ] MeHre Xapartaii ye/ epeHf
CYYpUNCaH  XamTblH  CaHXyyXUNnT  awwrnagar.  Opuiid
CaHXYYXKYYN3r4nUiAH XyBb[ MBHI HYHO X3p3rTail, XaHAuBnarduj
X3333 3praH Tenerex 60N0MXKTONT TOAOPXOA 332X BreX X3parTali.

5. YN xeinex XepeHruiiH XaMTblH CaHXYYXWNT: CyynniAH YeuitH 0NnoH
HUATWIAH  CaHXYYKUNTUIAH - 3arBapyyibiH - AOTPOOC YA XBAnex
XBPOHIUIAH XAMTbIH CAHXYYXUNT Hb YNAMXNIanT 33371iAH TeBOITAM
YIAN SBLL MBH HAr YN XBJ1N16X X6PBHMUNT OYXaN[ Hb 333MLLUNX Yypar
XYMIIXTYIAra3p YN XBANeX XBPOHre[, XepeHre Opyynaxoir Xycaar
XBPBHIe OpyynardbiH XyBb/ UNyy Tyrasman 605k GarHa.

Ep Hb XyBb XYH 3CB3N YJT X6AN6X XBPOHTUIAH KOMMAHK OPOH CYYLHbI
6apunra rax MaT TOMOOXOH YN XBANeX XepPeHruiiH Tenbepuiir
TONOXWIAH TyN X6PBHTe 0pYyNar4aac MeHre Lyrnyynaar. Xepexre
opyynardiug yn Xeanex XepeHruiiH kpayadaHauHT alinrnad Xaaui
X3MDKISHUA 3[ XBPOHO 33IMLLMXUAr XYCIX Oailraaraac xamaapa
Mx3B4naH 5000 am.[ONnapooc 3xXnaH 6ara XamMKI3HUA MeHre
opyynax 60710MXTORA. XepeHre Opyynarduf yi Xeanex XepeHre xap
WX OPMOro 0/10X00C XamaapaH ynupan 6yp Tenepee asaar

XaMTbIH CaHXYYKUNTWIAr YKpauH YNcblH ¢3prasH 60CronTbiH axung
awwurnax 6aiina.

YkpanH 6050H OXY—-bIH X00POHAbIH [aitH YPramKkumk Oyl 3H3 yeq
YKpauH 66puitH XaMTbIH CaHXYYXUNTUAH NNaTopMblr alinurnanx
OPOH CyyLl, 6apunra GairyynamKuiar Har Haraap Hb CIPrasH 6OCTOX
XBPBHIe  LYrNyymK 3X3/mkaa. [anxuitH GaHKHbI  TOOLIOONCHOOP,
BHrBPCOH OHbI 3X33p YKpauHbl €3prasH 6ocronTeiH 3apaan 410
T3pbym am.fonnapooc AascaH 6a OXY-biH Gembergent, byyanara,
JaipanTbiH XOp YPLIMWAr 3acBapnaxblH TyNA YCHbI YIANYNANTas,
X6O86 X axyw, Yyn yypxanH onbopmnont, 3pyyn M3HOUAH canbap
bonoH 6ycan canbapyydad acap WX XepeHre Opyynmant Xuiix
Luaapanararain 6omx 6aitHa. Toouoonnoop YkpanHa AaitHbl yrimaac
3BM3PY CYWAOCSH OaliluMH, OPOH CyyUHbl OapUryyabir C3PrasH
0apuxbIH Tyng Jop xasmk 69 Tapbym am.fonnap Laapanararai
06reef YyHUA 0MpoNLooroop 2 TapbyM am.[osnap Hb H3H sapanrail
X3parTali 6aiHa.

YKpanHbl 6atnaH Xamraanax Xy4uH HapmainTbir CaHXYYXKYYnax,
HOLTOA HexXUen OGanamnbIr X3BUIAH OONMOXbIH TYNA [O3NXWAH YNC
OPHYYObIH 3aCMWAH ra3pyynaac X343H TapOymMaap Hb CaHXYYXuUnT
Npx Gaiiraa 4 TYyC YNC WPraauMiAHX33 HypcaH OallUMHr CAPrasH
3acBapnaxbiH Ty XyBMApaa XaHauenardgan xaHoax GaitHa.
KuneBuitH andaH BCHbl ONOH HWATWUAH CaHXY\KWUITWAH NRaTchopm
oonox United24-witr awmrnad 3acruitd rasap ASMXMrYa3a3a Loy
anaaracan, oyr capraax 60N0XbIr Xapyynaxbir 30pbx 6aiHa.
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CYDMAAYMAH HHISP

YJ1 X61N6X X8POHTUMH XBPOHI® OPYYNANTHIH
UTFAMXKII3J1, CAHIMIAH 9PX3YWH OPYUH

JHaXYy cypanraaHbl axung AypaarfcaH CaHan, AyrHant
Hb 36BX6H XyBb CYANAA4YAbIH 0P CYypuir unapxuinax
6ereeq CaHxyyruiH 30XuLlyysiax XOpPOOHbI anbaH ECHbl
0aup Cyypuir unPXMAN3XIyi 60JIHo.

XYPAAHTYI

[YAL3TIACaH:

CaHxyyrmiH 30XuLyynax XopooHbl 3aX 3337MiH CYAanraa, ra3pbliH axniax
pechepeHT H.HapaHTysia narantuya@frc.mn

CaHxyyrmiH — 30XuLyynax —XopooHsl 3ax 333/MiH  Cy[anraa, raspbiH
MIPraxunTan X. Huwxoaarap ninjbadgar@frc.mn

OHAXyy Cymanraaraap YN Xe4nex XepeHruilH XepeHre OpyYnanTblH UTTAMXNAAN, YA XBAN6X XOPOHTUIAH CaHryyablH 3pX3YilH OpYHbl

OYTaL, TOrTONLOOHBI Tanaap cynamk MoHron Yncaa tyc apx3yitH

TAHWUNLYYNTA

Wpraz, OnoH HUATUIAH CaHXYY A33LIUIMK XYPUMTNAN HAM3rAIXMIAH
X3P33P X6PeHres GanpLUyynax CaHXyyruiH XaparcnyyauiH Tepen
Hamaragar. MaHail yncbiH  XyBbA Gary Oypayymk  00mox
CaHXYYTUIAH  X3parciyyass — xagranavx, OOHA,  XyBblaa,
XOpPOHreep 0atanraaxcaH YHIT Laac, XepeHre OpyynanTbiH
CaHIAH H3MK 3pX, KPUMTOBANKT 33par OPHO.

MaHain yncap 3px3yiH OpYMH Yycaary 6aitraa eep HaraH
CaHXYYTWIAH X3P3rcan Hb YN X6/JI6X X6PEHTe[] XepeHre opyynaar
utramxnan (REIT), TyyHuit caH tom. REIT-WIAH YHAC3H 3ap4UM Hb
VI XBAN6X X6PeHre AT 6HABP AYHT3N XepeHre Opyynantaj
KIDKUT XBPBHTe OpyyNnar4ig HanK 3pXUiAr Hb XyaangaH aBax
3aMaap XepeHre OOCrOH YN XBANex XepeHre XydaniaH aed,
TYYH33C HOMAON alWnr Xanb3apasp Op/oro 0K ereex Xypraar.
AHY-n yr 3ax 33371 CallH XBnKCeH Oaipar 0ereef HWAT i
XOANeX XOPBHMWAH CcandapT 3prafnfmsr XepeHriidtH TypaBHbI
xo8pbir REIT 333ngar 6aitHa. 2021 OHbl CTaTUCTUKaap OJOH
YINCbIH XaMX33HA XaMTblH 865 REIT 6ainfar 6a 1aaraapt 5 tapbym
XYH X6PBHTe OpyysXK, TAr33PUIAH 3aX 333MMIAH YHANT33 2.5 Ux
Has[ am.Jonnapbir Oypayynaar 60N XyyNnb 3pX3YAH OpPYHbIT
OypayyncaH 40 rapyi ync 6anaar.

Cyynuitn yen MoHron Yncaz 3apum CaHxyyruiiH 6airyynnaryy
ONOH HWAT3A YN XBMNI6X XOPOHTe[ XOPeHre Opyynant Xuinx

OPYHbIT GYpAVYN9Xa, 30pUynaH caHan, [yrHanT rapranaa.

X6PBHTeO BCreX Tyxall M3[33M1371 XYPrax, CcaHan 00nrox
OONICOHTOM  XOMOOOTO Yr TOPUIAH 33X 333/IMIAT  XBNKYYNaX,
XBPOHre  OpyynarYAblH  3pxX  alWrMir - xamraanax Xaparuas
waapanara 6uint 60NCoH. NAM33C YN X6AN18X XOPBHTe[ X6peHre
Opyyngar caH OOJIOH WMTIIMXKNINNIAH 3PX3YIAH OpYHbI Tanaap
cynamk  MoHron  yncag  Xapankyyimk — 60mox - caHanbIr
00110BCPYYNaxbIr 30pKI00.

Y1 X6[1/16X X6PBHT6[ XBPBHTe Opyy/ax XyBWUAH 03 XaMTblH F3CaH
X08p Tepen bangar 6a XyBUIHX Hb LUYYM VI XBAN6OX XepeHref
X6peHre opyyngar 601 XamTblHX Hb Y/ XBAN6X XePeHTUiH
X6PBHTe OPYYNANTbIH UTF3MXNINNIAH XyBbLiaar XyaaniaH asfar.
Heree Ttanaacaa OOH[ X3103p33p X6PEHre Opyynar4ui MeH
X6PBHTe Opyynaar.

Yiln axunnaraa aByyngar XanoapuitH - XyBbh YN XO4mnex
XBPEHIAH XBPBHre opyynantbiH utramxnan (REIT) Hb yn xeanex
XOPOHTWIAH YIAN aXunnaraa aeyynaar komnanu 6aingar. REIT-niaH
XyBbLiAaH 60MI0H MOPTrAXMI CYyPUCAH YHAT Liaac racaH Xoép
Tepen banaar.

YN Xe[nex XepeHruitH XepeHre opyynantbiH utramxnan (REIT) Hb
opnoro  Guit - 6ONTOJOr YN XBANBX  XOPBHTWAr  333MLLINX,
CaHXY\XYYIDX, YAMPAAAr KOMNAHW tOM. XaMTbiH CaHrUiAH 3areap
yyccaHnit napaa REIT Hb OfI0OH TOOHbI XBPeHre Opyynaryaaac
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XOPOHIo TaTaX, XXIKAr XOpeHre opyynarydad Y Xeanex
XOPOHTUIAH ~ XOPOHre  Opyynantaac HOTA0A  awur  XypTax
HONOMXIIAT 0NFO/OT.

Oroex, 3pCA3NUIAH TYBLUHA3D YN XOAN6X XOPBHTO[ XOPeHro
opyynax Hb OOHO0OC 6HAeP, XyBblLaaHaac 6ara 3pcaanTai
Oaiipar 6aiHa.

OnoH yncad OMOH HUIATIIC TaTaH TEBNBPYYJNICAH XBPeHreep YN
XB[1/16X XBPBHIB[] XBPeHTe OPYYX OPJIOr0 010X YIAN axuinaraa
asyynaar REIT-uir HuieTnar soxuuyynpaar.

3OXI/ILlyYJ'|aﬂTbIH XYP33 Hb [1apaax 4 YHACAH X3CArT XyBaarAaHa.

o byptran, 3eBLIeepen

o XopBOX Ya[ABapbIH XaMruiiH 6ara TyBLLNH
o L13B3p XBPOHTUIH YH3 LI3HI

o ALINAT COHUPXTIbIH 36p4MN

9PX3YMH 30XULIYYNANT

Bycaz CaHriiH XyyIb, 3pX3yiAraap 30XuLyynaraaar:

YH3T LjaacHbl XOpPOOAbIH OMIOH YNCbIH Oailryynnaraac yn Xefnex
XBPOHTUIAH XBPOHTe OPYYNanThiH 30XULYYNaNThbiH OPYHbI Tanaap
acyynra xan6apasp cynanraa ascad. Cymanraanj xamparfcad
YICYYObIH  30XuULyynanrtaac — Xoép  Tep/MAH  XaHanara
axurnaranaa. YyHa 3apum yYic OpHyyd 3apyump CyypuncaH
30XULYyynantTan, un 1og 6ananbIr xaHryynaar 6anxag 3apum Hb
JYPAMI  CyypuicaH 30XWULyynantTaid, xsa3raapran  XypasHuit
3oxuuyynantraim,  xapud  AHY  6onoH  Xatag  yncyynan
30XULYyNnaarryi 60mHo.

XepeHre opyynax YN XeAnex XepeHriitH XyBb/l 3apiiM Hb 36BX6H
H3r YN XB[NI6X XOPBeHre[ XepeHre Opyynax 30XuUyynantran
0aixaf 3apuUM Hb XamruiH 0aragaa 5 yn Xeanex XepeHrej
XBPOHIe 0pyynax 30XuUyynantran GaiHa. Y XeAnex XepeHruitH
CaHrUiAH  OypTran, 3337uiAH  Waapanara, 6ary  6Gypayynanr,
YHAr33 334 YNC OPHYYAbIH XyBbJ 3apUM YaHra, 3apum Cyn
30XuLyynantran 6anHa.

e Asctpanu, Hunepnaug yncyynas REIT-uiir xepeHre opyynantbiH CaHTWIAH Tyxail Xyynuap 30Xuyynaar.

e OpaHu, Ncnann, LLseiiuap, Vix bputann yncyynan Collective investment schemes-uidH xyynuap 3oxuLyynarar.

o [epmaH yncag HIaNTTaM YN X6[16X X6POHTINH XBPOHTe OPYYNaThlH CaH HIIMTTIN XOPeHTe OpYYNanThiH CaHMMAH Xyynuap

30XLyynaraaar.

o Wpnanp yncap Collective investment scheme-Tait agunaap 30xuLyynaraaar 6a HIMINT XypMyy MeH baiigar.

o Jliokcembypr yncaz epeHxuii 3oxityynant Hb Collective investment-nith xyynuap 3oxuuyynaar.

e Mekcuk yncag XepeHre OpyynanTbiH KOMMaHWAH Tyxail Xyynuap 3oxuuyynarggar 6a eep Tycrait 30xXuLyynantryil. Xapux
OpnorbiH TaTBapbIH TyXail Xyynuap CaHXyyrvitH un 1oa 6aiAnbIr XaHryynaxbiH Tynz YN X6[J16X XOPOHro/ XepeHre opyynant

XUIC3H Y& Tycrai 30XuLyynanT Laap,aar.

o OnTapuo 60n0H K303k xoTyynan (KaHazi) xamTbiH HI3NTT3 XOPOHTO OPYYNanTbIH CaHT Y/ X6/1716X XOPOHTO] XOPBHre 0pyynaxbir
XOPUrNoZ0r 0a Gycaz TOPMUIAH CaHIyY [ XOPOHTe 0pyyaxbir XOpUrooryii.

Tycrait 6ue naacaH px3yiH OPYUHTON:

o  XoHKoHroA REIT kofiekcoop Tycjaa 3oxuuyynaraaar.
e [lopryran ync REIT-bir 30xuyynax tycraii xyynbTaii.
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YJ1 X6 416X X6POHI8[1 XPBHI @ OPYYNANT XUAAAT CAHIMIAH X3J163P

YNC OpHYYAbIH 3pX3YiH 30XULYYNaNTag YN X6[N16X XBPOHre/ XepeHre 0pyynaar CaHruiiH Yl axunnaraaqbl Xanoap anraaraii 6anHa.
YYHL:

o (ollective investment scheme

e Komnaxw
e  Xaanmrai
e Haantrait

XOHKOHTOZ YN XB[N6X XBPeHre[] XepeHre Opyynaar caHryyd Hb xaantrai collective investment scheme x3n6apasp XOHKOHTWIH
XBPOHIUIAH OMPXKIA BYPTIYYIIK HINK 3PX33 apuimKaar.

Tanuith  3px3yiiH 30XuLyynantaap XaantTaii CaHr 30BLUGGPASr, TAPIAHA CyypunaH Oairyynaramar 6a HIDK apxad YpbauumK
TOZ0PXOINCOH e/ipee ByLaaH xyaanzaar.

Collective investment scheme-uitH xan63paap YN X6/716X XBPBHI6[, X6PEHre 0pYyNaXxbir UX3HX YCYYbIH XyyNnnap 30XuLlyynaracaH.
Ynamxnant H3aNTTal, redeemable XepeHre OpyyNnanTbiH CAHT YT X6A16X X6POHI6 /] XBPEHTe 0pyyNaxbir 36BLISBPAGITYI.

Anon yncan REIT-uitH xepeHre opyynantbiH UTF3NL3N 60NOH KOMNAHWIAH 6YT3L, anb anb Hb XOPeHre OpyyNnanTbiH WTFANLINAH TyXai
XYYNnap 30Xuyynaraaar. XapuH yn Xefinex XepeHriiiH CaHrinH Tycrai 30puynantbiH KOMMaHN 00SI0H TyCrai 30puynantbiH UTTANLAN Hb
Tycrait 30puynantbiH KOMNaHWAH TyXai Xyynnuap 30XuLlyynaramar.

YNC OPOH GYPHiiH XyBb/ V11 X6[1NI6X XOPBHIe ] XOPeHre Opyynant Xuiaar KoMnaHuiH Xanoapuir snraartaiiraap TOrTOOCOH Oarifar.

XYCHAIT .YN1 X6[116X XOPOHIe ] X6POHre Opyynant XUAZ3r KOMNaHWiH XanoapuitH xapbLyynant

YJIC OPHYYLL YV AKUNTMATAA SBYYNAX XONB3IP

ARY Kopnopat|
Atranuan
Xonboo
Ao X6p6Hre opyynantbiH UTF3NL3N

XepeHre opyynanTbiH kopropat

pex Y1 X8/1)16X XBPOHTUIAH X6POHTe OPYYNanTbiH CaHT YAMPAAX KOMMAHU 3CB3NT
UTT3IMDKNANNIAT 36BLL6BPAET

benbru 30xuLyynanTTaii yn Xe[16X XePeHrinitH KOMNaHu

KaHap XaMTbIH CAHTUIAH UTF3NLAUIAH OYTALTIA aaun

®paHL, M'epman, BMHe ConoHroc,

Ncnanu, Ux bputann XyBbliaar KoMk

ABCTpann, XoHKoHr, IHaTXar, Manais,

MeKcuK Atranuanitn 6yTauTai

Ix cypsamk: https://www.cclex.com/publications/a-comparison-of-the-legal-structures-of-reits
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Y11 X6 AN6X X6PEHIUAH 6HOBr1iAH OPYMH

MoHron VYncag yn Xe[nex XepeHrnilH XyBbZ  OapuirbiH
KOMMNaHWy/bIH Tycrai 3eBLUeePeN, 6apuirbiH YaHapbr bapunra,
XOT GairyynantbiH sam xapuyuax, bapunrsiH Tyxain Xxyynuap
30XuUyynargaar. XapuH 6apunra Gapurfax xyrauaadbl XyBb[
30XMLYYNanTryi. TYYHYN3H YN XGAnex XepeHre 3yy4nanbiH
canbap Hb 2020 OHOOC Tycrain 3eBLUGBPENTINresp Yiin
axunnaraa apxnax  60NoBY  canbdapblH - Xyynbry Ty
HAPUIABYUNCAH 3PX3YiAH OpYMH  Waapanararan. Har yrasp
X3n0an YN Xe4s1eX XePeHrviiH candap Hb YAN4NIyYNarduinH apx
aLryAr xamraanax 30XuLyynant cyn Ty Y Xe[nex XepeHruiH
XOPOHI® OPYYNaNTblH CAHTUIAH 3PX3YIH OPYHbIT BYPAYYN3Xa3d
[33PX XY4UH 3YINCWIAT Xapranaax waapanararan. YyHu;

o [lyycaaryit Gapunraj XepeHre Opyynant Xuiix Hexuen,
LIanryypbIr TOFTOOX;

e ALINT CORUPXIbIH 36PYNNIAT yaUpaaX;
o XBPBOX Ya[BAPbIH XapbLiaar 30X1CTOM TOrTOOX.
REIT-1itH eM4nenuitt 6yTa;

1.XyBbliaa 933MLIMrYN/XepeHre opyynaruma: XyBb XyH,
DairyynnarbiH XepeHre opyynardug 60noH Gycag ax axyitH
H3MKYY XOPeHMMAH 3ax 3331 [33p REIT-uitH XxyBbliaar
Xyoanmia asax 60moMKTon. XybLaa 6yp Hb REIT-nitH xyBb
933MLLINIAH XYBUIAT UN3PXUANAAT.

2. Hwiitap apunxaanarppar REITs: Onox REIT-uir xepeHruitt
OMPX 133D OIOH HWIAT3L apumkaanjar Tyl XepeHre
opyynar4aan xyBbliaaraa xsnbapxaH Xxygangax —aeax,
xypangax — oonomxuiar - onrogor.  ONoH  HWIATAA
apumkaanaranar REIT-yyn Hb AHY-bIH YHAT Laac, GupxuitH
X0pooHAa (SEC) TOrTMOn CaHXyyruiiH TaiinaH raprax 3spar
30XULYYNANTbIH LWaapanaryyabir farax Mepaaer.

3.Xysuith  REITs: 3apum  REIT  Hb  OnoH  HWitap
apumxaanargparryin 6ereef  XyBUAH - 333mMLnANg - 6aix
00MHO. WM TOXMONOONA  6M4NIeX 3pX Hb  VX3BY/IAH
UTFAMXKNIrCaH X6PBHTe opyynar4ug 3cBan
DairyynnaryyabiH XKIT OynarT xa3raapnaraaar.

4. MeHexmeHT: REIT-uitH egep TyT™MbIH yiin axunnaraar TY3
OONOH ryALITIaxX 3axupnyyn youpanar. Yampaax 3e8nen Hb
REIT-wiAH  30punroq  HWALC3H  LWIWAAB3D  raprax,
30XULYYNANTbIH LWAapanarbir Jarax Mepaex yypartai.

5.0pnorbin  xyBaapunant: REIT-widAH H3r ron OHUMOr Hb
OPJIOrbIHX00 HAN33[ X3CTUIAM XyBbLAa 333MLLUMIY A3/ HOTAO0N

awmnr xanoapasp xyBaapunax Yypartai. OpnorbiH 3HIXYY
XyBaapunanT Hb XepeHre opyynar4faz TOMOOXOH XeLyypar
Oereefl TatBapblH 30xuLyynanteiH maryy REIT cratyceir
Xafiranaxaf TaBuraax (waapanara .

6.TateapblH  Gyray: REIT-yyn Hb TaTBapblH  30punroop
OAMKOAr @K axyiH HADKUIAH OyTAUTAA. JH3 Hb WTTANLAN
66P66 XONO00HLI OPNOrbIH anbdaH TatBap HOrAyynaarryi
FC3H YI 1OM. XapWH OpmOrbir XyBblidaa 333MLUMIYA3[
LINIDKYYIDK,  XYBaapuncaH OpJOrbIHX00 TaTBaphbr Tenex
YYP3rTaii.

XyBblaa a3amimrang REIT-nir xamrag Hb 333MWOST 4 [
WTT3NLIUIAH 333MLWIMK OyiA YN XBN16X XBPBHMMIAH TOLOPXOil
XBPOHIB[ LYY/ XSHANT TaBbAArryi raArMiAr aHxaapax Hb Yyxarn
tom. YaupanarbiH 6ar 60704 TY3 Hb XepeHre OpyynanTblH
LINAABAD raprax, YN Xe[Nnex XepeHruiiH MEHEXMEHT OOmMOoH
oycan yitn axunnaraaqbl acyyabir xapuyLaar.

REIT- xepeHre opyynar4uz HOMAON aliur XypTax 60MIoMX, yn
XB[16X XOPBHTUIH TOPBJDKYYIC3H Oaruad XepeHre Opyymnax
4a[lBapaac awmr TyC XYpT3X, YN XBLNeX XepeHruir wyyn
93IMLLIMX, YANPAAXTYAra3p YN XBANeX XOPBHIUIAH XBPeHTWilH
TEPBIIKCOH Oaruaz XepeHre opyynax G0fOMXKTOR. XyBb XYMYYC
REIT-n  xepeHre opyynaxaacaa 6MHe TYYHWA  XepeHre
OPYYNanTbiH CTPATern, 3PCOANMMAH Xy4IUH 3YIANC, TYALITrINNIAT
OWNrOXbIH TYNA UTFANUWINAH TAHWALYYNra, CaHXyyYriidH Tainax
00noH Oycaz Xonborgox M3AJININMAr cantap Cymamk y3ax
X3ParTai.

[larax rapy 6airaa yin4yunras oxuuyynant- MeHeXXMeHTUiAH
YANYMNras

YN Xe[nex XepeHruitH XepeHre opyynantbiH utramxnan (REIT)
O0NMOH  TYYHWA  30XWLYYNANThiH  XYP33HA  LIAB3PMIArasHNi
YANYUNT33HWA  Tanaapx Tycral  30XMLyynanteir - TO40PXOid
3aaraaryit 601084 X0N6OrAOX Xyyb TOTTOOMX, [YP3IM XKypam,
OMSHECUAH yxaanar VAN axunnaraar 6yxang Hb Jarax mepmex
Hb 4yXain tom.

1. Yiitn axunnaraabl HuilLan:

L|3B3pN3rasHnin YANHUNTI3HNA 30XMLYYNANT Hb 3pYya M3HA,
alynryin 6aingan, 6ainranb opyHbl CTaHAAPTTal X0N600TOM OPOH
HYTTUAH, MY)X YNCbIH 0GO0M0H X0N60OHLI X0N6OrJ0X Oypam
Xypama HUAUSX OGairaa 3caxwir Oatanraaxyynada. YyHO
Xo[enMepuiH atoynryii 6angan, apyyn M3HAWAH yaupanarbi
(OSHA) yanmppamx 6onoH 6ycap xonborgox OypaM XKYpmbir
Jarax Mepaex 33par bartax 00sHO.
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2. TYp33cnaryuiiH rapas:

TYP33CN3ruitH rapaar XHaH Y33, Y1 X6/1/16X X6PBHIAH 3acBap
YANYNNTas, 13Bap 6anaan, ayHabH TanbaiTai xon600Toil an1Baa
3aanTrail - XonbooTol  Xapwyunara, YYPrur - TOJ0PXOASOX.
L|3B3pN3rasHnid YANYUAra3HUIA 30XULLYYNANT Hb 3Araap rapasHuit
YYPArT HUALC3H Gaiix ECTON.

3. TeceB 60N0H CaHXYYrWiAH HUALAN:

L|3B3pnarasHnin - yian4unraataii xonbooton 3apanbir REIT-biH
CaHXYYTUAH  epeHxuin  OYTU3A  30xux  ECOo0p  TOCOBIOX,
XyBaapunHa. CaHxyyrvii TainaHruitH un 1og 6aiifian Hb Xyyinb
TOrTOOMXKIAT JaraX Mepzex, XepeHre opyynardiblH xapuiuaans
Yyxan a4 xonooraonToi.

4, baifranb opyHbl TOrTBOPTON 6ainpan:

L|3B3paraaHnit YANYUNrasHuiA 30xnuoH bairyynantan Ganranb
OPYMHA 3373 MPAKTUKUIAT Tycrax Tanaap aB4 Y33X X3p3rTai.
30XWLyynanTbiH LWaapanara 6ainx anbaryil 4 Oairanb OpYUHA
QT3 YIAN KMMNaraa Hb TOrTBOPTON GaisibiH 6PreH XYP3IsHUI
30punTyyatai HniAudx, REIT-1iH H3p XYHAWAT 6CTeX YaaHa.

5. [laatran 6a xapuyunara:

L|3B3pNarasHnii- YANYUNT33  y3yyNnarY Hb  30XuX [aatrang
Xamparfax, xapuyunaroiH acyyansir rapasHuid 3oxuuyynantaj
TycracaH aCaxwir wanraHa. 9IH3 Hb REIT-widr  13Bapnax
YANYUNT3aTall  XonbooToM  Xyynmb  3pX  3YWH  acyyanaac
Xamraanaxag Tycangjar.

6. YanapbiH 6atanraa 6a 6apumt Ou4ur:

L|3B3p1arasHnin YANYUNrasHni YaHapbIr 6atanraaxyynax, ye ye
XAHANT Wanrant xuix, 0apumMmKyynax Torronyoor GypayymHa.
[Lyyn 3oxuuyynantbiH - Waapfnara OuW 4 T3C3H  HAPWIiAH
0aPUMDKYYNANT Hb  ayauT XWiAX, 3[ XBPeHIWAH 3acBap
YANYUNTI3HNIA BHIBP CTAHAAPTHIM XAHraxX rax Mar.

7. OHuroi 6aiiAnbIH ye, aBax apra XamK33Huii TONesnenT:

AcrapcaH, 0CON aBaap, fapanTaii aHxaapan  XaHgyynax
Waapanararai oycaz TOXMONANYY, FaX M3T sapanTaii L3Bapnaras
XWX TeneBniereer G0NOBCPYyNaHa. IHAXYY WAIBXTIN apra Hb
atoynryit Ganaan, 30XuLYynanTbir AaraX Mepexef XyBb HIM3p

opyyngar.
8. ['3p3sHp, HuiALCaH Gaitpan:

L|3B3pN3raaHnin YIANHUNra3 3pXNaryTal GailryyncaH rapad Hb
XyyNb TOITOOMX, 30XMLYYNanTbiH CTaHAapTaj HUALAX Oaliraa
SCAXUIAT LANraHa. [apasd Hb OMNTOMXKTON, LIOrL, XYYNWAH Jaryy
X3P3ANKIIX OONOMXKTOIA Oaiix ECTON.

9. Typaacnarymit xapunuaa xon6oo:

L|3B3pnarasHnii  xyBaapb, anuBaa Tacangan, TIOHWA yypar
XapuyunareiH - Tanaap TypP33CnardMaTan  HIINTTIA  Xapunuax
Lyrambr - XagranHa. Toaopxol  xapunuaa Xonéoo Hb yn
OMNITOALON YYC3IXIIC CIPTUIATIK, TYPIICNIMHUIAH 3EPAr TypLUnarIr
Oatanraaxyynzar.

10. Tortmon ayaur, Wwanrant:

L|3B3pN3arasHuin YiAN4YUArasHuiA 30XnLyynanTbiH yp HEMee, Aypam
Xypama HuALaX Oairaa acax, REIT-uiiH 30punron HMALSX
0ailraa aCaXMIAT Ye Y& XSHaX, ayauT XWIAH3. JHAXYy OailHrbiH
YH3N33 Hb TACPaTTYiA Camxpyynaxaz Xysb HIM3P Opyynaar.
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10.

11.

12.

13.

14.

CAHAN, OYTHANT
X6p6Hro opyynanTbiH CaHTUIAH Tyxait Xyynba REIT-1itH 3pX3yIiH 30XMULYYNANTbIr HIMX TYCrax Hb 3yTai.

XaMTbIH HI3MTTAN X6PBHTe OPYYNANTbIH CAHT YN XO/16X XOPOHre[ XBPOHre Opyynaxbir XOpUriox, YN Xe[/1eX XepeHruiH
3PX3YVH OPYUH HapuUiAH Bypa3aryil.

REIT xepBex 4afBapbir XaHraxbiH TyNn[ XamriiiH 0arafiaa XaasH YN Xe4Anex XepeHref] XepeHre Opyynax, Har yn Xemnex
XOPOHTB/] XBPBHTe 0pPYYaXx X3MX33 CaHrUIAH XBPBHTWIH X33H XyBIAC X3TPaxryii 6aix, 6apuraax 0aiiraa 6apunra, UNOTEKWiAH
393N1IAH 00/0H 6apbLiaaH/] 0aiiraa XepeHre ] X3aH XyBUAr OPYyNax 33prinir Xypamz HapuitH 3aax opyynax.

X6peHrUiiH 0art, OYpayYNaxa[ CaHTUAH XOPBHTWAH X3M3H XyBWIAT YN XO[16X X6PeHTe[, X3[A3H XYBUIAr XepBex 4amsaprail
XBPBHIB[] XBPBHIB 0pYymaxbir 3aaX 6rex.

X6PBHIUIAT 32X 333JTMIAH YHI3P YHANAX, TYCrail MAPTIMKINIAH XBPOHTUIAH YHINT33HNA KOMMAHWAP XWANTaX. XePeHTUIAr YHANraar
YMPAN TyTaM XWIAX.

333133 CaHXYYXNX 30XMLYyNanT opyynoan 3eBLIEBPET 16X XyBb XaMXK3ar TyCrax.
CaHruiiH yaupanaraz MapratcaH andax xaar4uir TOMUIOX.

YN X6/ANOX X6POHTIAH X6POHTe OPYYNanTblH CaHMWIAH MAA33NNMIAT ONOH HUIATAA N TOA M3/I33N3X, XBPEHTe OpyynariuitH apx
aLIrWiAr xamraanax, apcadnuir yaupaax 30punroop CaHrviiH TaHWLYYNraf MagdanamiiH Un To4 GaianbiH XypMblH Aaryy
M3/1331N133 YNupan 6yp Upyynaxaap 30XuLlyynax.

C3X-Hooc GarancaH KomnauwiiH 3acarnanblH KOAEKCWIAT Tycraii 30pUyNantblH KOMNaHWy[ [arax Mepaex, KOLEKCWiH
X3PANKWNTTIIA X0N600TOV TAMAHT XIWAH VAN @KUMaraausl TainnaHaaa TycraH XepeHre opyynardaaz M3a3anax.

Y1 Xe[16X XBPOHIWNH CAHTWIAH XBPBHTUIT TyXakH CAHTUIAH H3P A33p OYPTraX, 333MLUNX. X3PB33 CaHTUIAH HAP [33p TyXaiH
CaHTWIAH XBPBHTUIAT BYPTraaryi 60 XepeHre 0pYyNarduitH 3px alrvir xamraamk Xonoorjox ra3apt OypTryynaxuir waapaax.

XOMK CaHrilH XepeHIWIAr 3axMpaH 3apLyynax 3pXMAr xs3raapnax, XapBad 3aplyynax TOXMOMAOMNA X6peHre opyynardfpiH
CaHarbIr aBax 3pX 3yMH 30XMLyyNanTbIr Ouie 6OTOX.

Hooron awmr xyBaapunax xamruiiH 6ara XepeHriniiH XaMxaar CaHruidH 4ypmaap TOrTOOX.

Komnanuith TY3-aac Tycrail 3eBNOMXUAH faryy OMe [aacaH XHanTbiH Gairyynnaraap Aawxyynad awur COHUPXIbIH
36PUNNIAT yAMPAAX, XAHaX.

Y1 X6[N6x X6PeHIIAH CAHMNAH Xyyib BCHbI BMYNIBrY Hb TyCrail 30puyNanTbiH KOMMaHW OaitHa.

22

2024* 01 cap



www.fre.mn XYPTAAMDKTV CAHXYY G

ALWNTNACAH MATEPUAN

1. REVIEW of the REGULATORY ISSUES RELATING to REAL ESTATE FUNDS REPORT of the TECHNICAL COMMITTEE of the
INTERNATIONAL ORGANIZATION of SECURITIES COMMISSIONS. 2008,
https://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/I0SCOPD275.pdf

2. Martin, William L. “Federal Regulation of Real Estate Investment Trusts: A Legislative Proposal.” University of Pennsylvania
Law Review, vol. 127, no. 2, Dec. 1978, p. 316, scholarship.law.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?
article=4837&context=penn_law_review, https://doi.org/10.2307/3311701.

3. Ng'ati, Martin, and Machira. UNIVERSITY of NAIROBI SCHOOL of LAW MASTER of LAWS COLLEGE of HUMANITIES and
SOCIAL SCIENCES ASSESSING KENYA'S LEGAL FRAMEWORK on REAL ESTATE INVESTMENT TRUSTS (REITS): MAKING a
CASE for MORTGAGE REITS,
http://erepository.uonbi.ac.ke/bitstream/handle/11295/104576/Ng%E2%80%99ati_Assessing%20Kenya%E2%80%99S %
20Leqgal%20Framework%200n%20Real %20Estate %20Investment%20Trusts %20 %28Reits %29.pdf?
sequence=1&isAllowed=y

4. Nareit. “REITs by the Numbers.” Nareit, 2019,
www.reit.com/data-research/data/reits—numbers. https://www.reit.com/data-research/data/reits—numbers

5. https://rak.co.ke/legal-framework-governing-real-estate—investment-trusts-reits—in-kenya

2024 * 01 cap 23


https://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD275.pdf
http://erepository.uonbi.ac.ke/bitstream/handle/11295/104576/Ng%E2%80%99ati_Assessing%20Kenya%E2%80%99S%20Legal%20Framework%20On%20Real%20Estate%20Investment%20Trusts%20%28Reits%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://erepository.uonbi.ac.ke/bitstream/handle/11295/104576/Ng%E2%80%99ati_Assessing%20Kenya%E2%80%99S%20Legal%20Framework%20On%20Real%20Estate%20Investment%20Trusts%20%28Reits%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://erepository.uonbi.ac.ke/bitstream/handle/11295/104576/Ng%E2%80%99ati_Assessing%20Kenya%E2%80%99S%20Legal%20Framework%20On%20Real%20Estate%20Investment%20Trusts%20%28Reits%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.reit.com/data-research/data/reits-numbers
https://www.reit.com/data-research/data/reits-numbers
https://rak.co.ke/legal-framework-governing-real-estate-investment-trusts-reits-in-kenya

e, *< 55 “e  Lyspas N33
Nﬂpuu s ll / /MOHf 0J1 yﬂ&lH C&HXMMH XV,DTSSM)KMM/' cag(pyyﬂax XGTGHGBPMMH Xﬂ)@SH,[]

y

VYT VYPXAVIH EYT33T OXYYHUA
o BUPX X I0YBI? 3

Yyn yypxaitn 6yT33raaxyyHuid 6upX Hb Yyn yypxanH OyT3aar4axyYHUIA apumkaar H33TTai,
WN TOM, Xapaar Oyc, epcen/eeHnin YHACIH A33p 30XMOH Oairyymx, apuimkaaHbl rapas,
XSNUNIA 3yy4nax, rapasHunii XapankunTaa XaHanT TaBbXx axunnazgar 6airyynnara tom.
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Xapunuary /xyaangary, 3yy4nary TOOL00HbI Tenbepuitt
XydaniaH asary tan/ /Opokep/ Gairyynnara OaHK

&

LLIMHXUNrasHin - Aryynax, TepmiHan — T33B3p, NOXMUCTUKNIAH
naboparopu KOMMaHK

BUPXX33P APUIDKAANTAT BYTI3I A9XYYH

8@ & 7

HYYPC TBMEP XANYYP YKOHLL

F9P33HNN TOPOJ

Cnot rapas- byTaargaxyyHWiir ®opsap rap3s-Torto0COH XyralaaHp,
ﬁ% apumkaasbl yp AYHA  TOTTCOH ‘Q/){,VM TOXMPOILICOH YH3, HexLeneep, OueT
evy) VH33p wyyn, Ouwer Oarpnaap i@ Gainanaap Mp3sayia  OyTasrasxyyHuiAr

HIANYY13X33p TOXMPOSILIOX HUIMYYN3X33p TOXMPONLOX

¢ 333JMMH CYANITAA; xerngMHfA P e
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YY1 YYPXANH BYT33r 13XYYHUHA BUPXKUIAH
APUIDKAAHZ OPOJILIOX 3AABAP

o Hyypchuii cnoT rapashuii ayyanara apumkaaHbl cuctemy GypTryynax:

WWW.COMEX.mse.mn cuctems Baiiryynnara xyaangaH aax caHarn
X3P3rnaryasp 6yprryynax - rapraryaap GypTryynax
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TyxaiiH 8 ApWitH apumKaaHbl HUAT YHINIAH bapumT On4riniiH 6ypasn
OyHMAAH 10 XYBUIAr J3HYMHII3P OaipLUyynax batanraaxcaH TenesTail 60510X

9 Apuinxaa siBarfax yin B

BB AR RN Y

bupx apumxkaar axnbit egpyyasa 10:00-17:00 uarniiH X0OpoOHA 30XMOH
0aryynHa.

Yyn yypxaitH OyT33rAaXYYHWI r3p3sr Xyganjardaac upyyncaH A00j YH3aC
© 9XN13H LaxMMaap YH3 XassLyynaH H3aTTairasp apumKmHa.

Xyoangad asary, acxyn GpOKEpbH OpyyncaH XaMriAliH eHAep VHWitH
caHanaap Xanuan XMAracaHaap TyxaitH apumkaa JyycraBap 60mHo.

BupX Hb apumxaar 1n o[, 30XWoH 6airyymx, 6yTaar AaXyYHUi YH3, rapasHuii
M3L33NTUAr apumKaaHz oponLorying 60m0H ONOH HIT3A YHAH 368, TYPraH
LLyypXait XYPraX, FApasHInil Xap3anKUATAL XAHANT TaBbX aXnrnaHa.
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OJIOH YIICHIH 8AX 33STUIAH MaIes

OYBC-AAC 2024 OHbl A3JIXMAH 3JWAH 3ACTUMH
BCONTUAH TECOBIUIT 0.2 MYHKTIIP AXMYIDKAS.

2024 oHbl 01 payrasp capbiH 30-Hbl eaep OnoH YNCklH
BAMOTbIH  CAHraac [A3NXUAH JAWAH  3aCTWiAH  BCeNTUIAH
Teceenir AHY 6GonoH Xdtap ync, MeH Xenkumk Oyl
TOMOOXOH 3ax 333nyya 2023 OHbl TOrcrena rapcaH 3auiH
3aCTWAH 3epar yp AyHTaln xon6ootoiroop 0.2 NYHKTI3P
axuynad 2024 oHA OANXWIAH 3AuUIAH 3acar 3.1 xyBuap ecex
TBNBBTIN OHLIOMMKII. XapuH J3nXuitH aguitH 3acar 2025 oHp
3.2 XyBUWap 6COX TECOBINON X3BIIP YIIAI3CIH OaiHa.

OnoH yNCbIH BamnKOTbIH CaHraac rapracaH [anxuiiH aaniH
3aCTUIAH TeneB GaiabIH Tyxai Tailnan aypAcaHaap A3nXuiH
3AUIAH 3acruid ecentnitd ayHaax 2000-2019 owyynan 3.8
XyBb OarcaH Oereeq 2024, 2025 OHYyAbIH BCENTUIH
TOCOBMBN TYYX3H AYHAX Y3YYNANT3 XYPaXryii 6aiiraa Hb ync
OPHYY/IbIH TeB 6aHKHAAC 6apbX Oyi MEHreHWi Xxaryy 60ANOoro,
3aCMAAH TaspyyfblH TECBUIAH [3MXIr 6MHeX OHyy[aac
OyypcaH 33par Y3yynanTyyarail Lwyyn Xonbootor 6airaar
pypacad 6aiiHa. Men OYBC-raac manxuitH uHcbnsupir 2024
OHA 5.8 xyBb, 2025 0HA 4.4 XyBb[l XYPH3 F3C3H TECO6NBNTIN
faiiraa 6eres[ 2023 oHbl 6aingnaap OruoM 6cenT Y3yYNC3H
ApreHTiH yncaac 6ycaf ync OpHyyabir WHAQMAL XapbLaHryil
ara TyYBLUWMHJ, Xaaranarfax TefeBTan 6airaar OHLOMKI3.

9X cypBamk: www.reuters.mn
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EBPOMbIH TGB BAHK BOMAJIOrbIH XYYI33 X3B33P
XALTAJIAX LLIMALIBIP TAPTANAA.

2024 oHbl 01 [yrasp capbiH 25-Hbl eaep EBponbiH Tes
OaHKHbI epeHxuiAnery Kpuctu Jlarapa XUincaH Magaraaniss
“TeB OaHK OOAMOrbIH XYYra3 TYYX3H A337 TYBLIMHL Oytoy 4
XyBb[l X3B33D XaAranax wninnsap rapranaa. LLUvHxasyauitH
Taamarnax Oyiraap TeB OaHKHblI 3yraac MEHIeHWA Xatyy
60100 YPramKNyymK  UHMAALBIC  TOTTBOPTON  TYBLUWHA
xaaranax xypran 00AN0rbiH Xyyr 6ypyynax Hb Xar 3pT3ACaH
LWKIAABAP” BOMOXbIT OHLIOMKI3.

X cypsamx: www.reuters.mn

AHY-bIH YH3T LAAC, BUPXXWIAH XOPOOHOOC (SEC)
BUTKOWHL LUYYO X6PGHre OPYYNJAr EFT BYIY
BUPXX33P APUIKAANIAT CAH/I 36BLLIBOPEIT OJITOB.

AHY-blH YH3T wUaac, OuMpXuitH XxopooHooc 2024 oHbl 01
Oyrasp capbiH 11-HWiA epep OWUTKOWHA LYYA XOpeHrs
opyyngar 6upxasp apumkaangar caHr aHx ygaa GypTras.
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XYPTIAMIKTI CAHXYY

NHracH3ap AHY-biH YHST aac, GUpuitH XOpooHOOC rapracaH
XYPMbIH Aaryy Tycrait 3eBLueepesn aBcaH AHY-blH XepeHriitH
oupxug OyprranTan 11 caH YN axunnaraa  3xayynax
00MOMXKTON OOMCOH. KpuNTo 3ax 333MWAH aHX4ary Komnau
6onox Goinshares—nitH M3033n3na 3XHWIA TypBaH BLPUIAH
apumkaa 871 cas am.[onNnapT XypCHUAT OHLOMK33. [aspx 11
CaH YN axunnaraa 9xafCHIaC XOWW OWUTKOMHbI XaHw 2023
OHbl 10 Ayraap capaac xoww 70 xyBuap OTLOM 6CenTuiir
Y3YYNCcaH 6eresf, HWAT 2 TapOym rapyin am.fonnapbir 3ax
333/133C aMXXUNTTail Tataaz 6aiHa.

3x cypBamx: www.ft.mn

AHY-bIH X@POHIMIAH 3AX 339/IMAH TONINOX “DOW
JONES” UHLEKC AHX YIAA 38 HODKWIT IABAB.
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HbIO-OPK, 2024 onbl 01 capbii 22-Hbl [lasaa rapart
AMEpUKINAH @X YIANAB3IPUIAH ron uHAekc 6onox “Dow Jones”
MHOEKC aHx yaaa 38,000 Hapkwitr nasnaa. Huto-MopkmitH
XBPOHIUIAH OMPXUIAH [aBaa raprifiiH apuimkaa xaargjax Ven
Dow Jones uHaekc 138 Hankaap Oytoy 0.4 xysuap ecex, 38
001.81 Hanxug xypcaH 601 AHY—-bIH 3aX 333/UiAH XaMr1iAH TOM
500 KoMNaHWiAH XyBbL@aHbl XaHWWAr xapyynmar S&P 500
nHaekc 0.2 xyBuap ecex Tyyx3H 1334 TysLwnH Oytoy 4,850.43
HaPKKg xypcaH 6on Nasdag composite uHaekc 0.3 xyBuap
8ceX 15,360.29 HANKMA TYC TYC XYP43a.

93X cypBamk: www.cnn.mn

BHXAY-bIH XBPOHTWAH 3AX 333JIMAH YHANraa 5
XXUIUIAH TYYX3H OO TYBLUMHA XYPN33.

LLlanxait, 2024 oHbl 02 capblH 5-Hbl B16p XATadblH YHAT
LlaaCHbl 30XMLYyNax xopooHooc “BHXAY-biH XepeHruitH 3ax
333/IMAH YHANTA3 5 XUMUAH TYYX3H [00A TYBLUMHA XYPCHWIA
[apaa  xampanaac  ypbA4WnaH  capruianax - 604noro

X3P3NKYYNax3a Magaranas. “2023 oxg BHXAY-bIH X6peHruiiH
3aX 333NMiAH yHANra3 2021 OHOOC XOWW 4 OpYMH WX HasA
am.[onnapoop OyypcaH y3yynanTrai 6airaa Hb ONIOH YIChIH
XOPOHMMAH 3aX 333Ny AYHA XamruiH ecent Gararail 3ax
39307 Toouorgox 6aitHa. Men BHXAY-biH “CSI 300 unHpexc”
1.3
XyBWap
YHaX
2019 OHbI
2 [yraap
capaac
XOMLLIKX
XaMruiH
A00A
TYBLUWHA
XYPX33.

X0/NBOOHbI HOBLIMIAH CAH BOJJIONbIH XYYT33 X3B33P
YNA33N33.

BALLUMHITOH, 2024 oHbl 02 capbiH 1-Huii enep AHY-biH

X0N600HbI HEBLMIAH CaHraac 60AN0TbIH XyYT X3B33p Y/33X33
3apnanaa. JHaxyy WWIAAB3P Hb MOHrBHWIA BOANOroA Xartyy
60ANOrbIH Y3YYNIaX YP HeNeser Maapax, TYYHA AVH LWAHXUAT33
XUIAX OONOMXMIAT aBYMPHA T3 Y3C3HTAIA X0n000TON Geree
OOANOrbIH Xyyr Oyypyynaxaac emHe WHQnsL OyypHa ragar
XYNI33N1TTaI X0NOOOTON HOM.

LLnHX334auiH Taamarnax Oyiraap XonbooHbl HEBLMIAH CaH
NHQNSLbBIT 30pUATOT 2 XYBb XYPrax 6yypyynaxan 604norbiH
XYY JaxuH ecrex Taamarnantain 6ereeg AHY-bIH uHdnsL, 9.1
XyBMac 4 XyBb[l Xyp4 OYypcaH Hb TOAMIANEH 30PUNTOT TYBLUWH
04ooryit 6arraarait Xon600TON HOM.

2024 * 01 cap
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OJOH YICKIH XBPEHIMH SAX 888K WHIEKC

2024 onbl 01 gyraap capbiH 20-Hbl 646D

S&P 500 /AGSPC/ Nikkei 225 /*N225/

4,045.65 5242 (+1.07%) 36,286.71 +196.14 0. 54%)
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Ox cypsamx: www.finance.yahoo.com O cypsam www.finance.yahoo.com
FTSE 100 /AFTSE/ NASDAQ Composite (MXIC)
7,630.36 2967 (+0.40%) 15,164.01 +267.35 (+1.74%)
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